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�M�P�H�H�J�O�H���J�O����Q�M�F�B�T�F���D�P�O�U�B�D�U���"�&�"����

��

�x�� �1�S�F�G�F�S�F�O�D�F���G�P�S���Q�B�Q�F�S���N�B�H�B�[�J�O�F�������������*���S�F�D�F�J�W�F�E���N�P�S�F���U�I�B�O���������F�N�B�J�M�T���B�O�E���Q�I�P�O�F���D�B�M�M�T���F�Y�Q�S�F�T�T�J�O�H���B���E�F�T�J�S�F��

�U�P���I�B�W�F���B���Q�B�Q�F�S���N�B�H�B�[�J�O�F���������8�F���X�J�M�M���P�G�G�F�S���N�F�N�C�F�S�T���U�I�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���T�V�C�T�D�S�J�C�F���U�P���B���Q�B�Q�F�S���W�F�S�T�J�P�O��

�P�G���U�I�F���N�B�H�B�[�J�O�F���B�T���X�F�M�M�����"���C�J���N�P�O�U�I�M�Z���Q�S�J�O�U���D�P�Q�Z���G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S���D�B�O���C�F���Q�V�S�D�I�B�T�F�E���B�U���U�I�F���N�F�N�C�F�S�T�I�J�Q��

�Q�P�S�U�B�M���I�U�U�Q�T�������O�F�U�G�P�S�V�N���B�W�F�D�U�S�B���D�P�N���F�8�F�C���4�U�B�S�U�1�B�H�F���B�T�Q�Y� �4�J�U�F���"�&�"���G�P�S�������������� �8�F���X�J�M�M���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P��

�P�G�G�F�S���T�J�O�H�M�F���J�T�T�V�F�T���U�P���C�F���Q�V�S�D�I�B�T�F�E���B�U���������X�I�J�M�F���U�I�F���T�V�Q�Q�M�Z���M�B�T�U�T��������

��

�x�� �%�F�M�B�Z�F�E���Q�P�T�U�J�O�H���P�O���U�I�F���X�F�C�T�J�U�F���������*�O�E�F�F�E���J�U���U�P�P�L���B�C�P�V�U���������I�S�T�����G�P�S���U�I�F���N�B�H�B�[�J�O�F���U�P���C�F���Q�P�T�U�F�E���P�O���U�I�F��

�X�F�C�T�J�U�F���B�O�E���U�I�F���M�J�O�L���U�P���C�F���Q�P�T�U�F�E���P�O���'�B�D�F�C�P�P�L���������5�I�F���N�F�D�I�B�O�J�D�T���P�G���H�F�U�U�J�O�H���U�I�F���Q�S�J�O�U���W�F�S�T�J�P�O���J�O���U�I�F��

�N�B�J�M���B�O�E���U�I�F���E�J�H�J�U�B�M���J�T�T�V�F���I�B�W�F���C�F�F�O���S�F�D�U�J�G�J�F�E���H�P�J�O�H���G�P�S�X�B�S�E��������

��

�"�&�"���J�T���T�U�S�J�W�J�O�H���U�P���N�B�L�F���Q�S�P�H�S�F�T�T���J�O���P�G�G�F�S�J�O�H���P�V�S���N�F�N�C�F�S�T���F�Y�D�F�M�M�F�O�U���F�Y�Q�B�O�E�F�E���E�J�H�J�U�B�M���D�P�O�U�F�O�U�������0�V�S���N�F�N�C�F�S�T��

�B�S�F���B���M�B�S�H�F���D�P�N�Q�P�O�F�O�U���P�G���U�I�J�T�������1�M�F�B�T�F���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���T�F�O�E���V�T���Z�P�V�S���T�U�P�S�J�F�T����Q�J�D�U�V�S�F�T����B�O�E���W�J�E�F�P�T���B�T���P�O�F���P�G���U�I�F���C�F�T�U��

�T�P�V�S�D�F�T���G�P�S���J�O�T�J�H�I�U���J�O�U�P���U�I�F���F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�������"�M�T�P����X�F���S�F�M�Z���P�O���P�V�S���N�F�N�C�F�S�T���U�P���M�F�U���V�T���L�O�P�X���I�P�X���X�F��

�D�B�O���J�N�Q�S�P�W�F���U�I�F���"�S�N�Z���&�O�H�J�O�F�F�S���.�B�H�B�[�J�O�F������

��

�&�T�T�B�Z�P�O�T���

��

�$�0�-���	�3�F�U�
���%�B�W�F���5�I�F�J�T�F�O����&�/����

�"�S�N�Z���&�O�H�J�O�F�F�S���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O��

�&�Y�F�D�V�U�J�W�F���%�J�S�F�D�U�P�S����

��
��

��
��
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��
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�Z���'�/�D���E�d���>�����t���Z���^��

��

��
��
��
��
��
��
��
��
�^�š�����o��
�^�'�d���>�]�v���•���Ç���W�X���W���Œ�Œ�Ç��
�í�>�d���E���}�u�]�����E�X���:�}�•���‰�Z��
�í�>�d�����Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ���>�]�o�o�]����
�^�^�'���d�Ç�o���Œ�����X���D�µ�Œ�‰�Z�Œ������
�^�'�d�������o�š�}�v�����X�����}�Œ�u�]�v�Ç��
�^�'�d���<���v�����o�o���D�X���t�]�o�o�]���u�•��
�í�>�d���:���u���•���&�X���D�����µ�o�]�(�(����
�^�^�'�������v�]���o�����X���'�]���•�}�v��
�^�^�'���'���Œ���o�����Z�X�����}�o�o�]���Œ��
���W�d�����Œ���Á�����X���D�����]��
�^�^�'�������o�������X���d�]�o�(�}�Œ����
���W�d���^�����v���D�µ�Œ�Œ���Ç��
���W�d���Y�µ�]�Œ�i���Œ�����<���o�o���Ç��
���W�d�������v�]���o�o�������o�}�µ�v�š��
�^�'�d���^�Z���Á�v���t�X���^�š���]�v�l�Œ���µ�•��
�^�^�'���:�}�•���‰�Z�����X���t�}�Œ�Œ���o�o��
�^�^�'���������Œ�]�����>�X���,�µ�Œ����
�^�^�'���Z�}�����Œ�š�����X���^�Z���‰�‰���Œ����
�^�^�'�����Œ���š�š�����X���������o�u���v��
�^�'�d���������Œ�]�������X�����Œ�]�P�Z�š��
���W�d���E���š�Z���v���^�X���D���s���Ç��
���W�d���Z�}�����Œ�š�����X���^�l�}�u�‰��
�^�'�d���:�µ�•�š�]�v�����X�������o�o��
�^�'�d���:�}�Z�v���š�Z���v���W�X���t�]���Œ�v���•�Ì��
���W�d�������v�]���o���:�X���D���/�v�š�}�•�Z��
�í�>�d���:�}�•���‰�Z�����}�š�š�}�v

��

��
���Œ�}�v�Ì����
���W�d���:���u���•���D�X���D�}�}�Œ����
�����Z���>�µ�]�•���&�X���>�}�v�P�}��
�>�����Z�����Z���•�������X���^�u�]�š�Z��
�D�Œ�X�����Ì�Œ�������X�������Œ���Z���u��
���t�ï�����Œ�]�������X�����}�Œ���Z��
�D���:���Z�}�v���o�����>�X���W���Œ�Œ�}�š�š��
�D�'�������À�]�����'�X�������•�•���š�š��
�^�&���������Œ�Ç�o���E�X���^�]�v�P�Z��
�í�^�'���d�]�u�}�š�Z�Ç���D�X�������Œ�Œ��
�^�&�������v�P���o�����X�����o�À���Œ���Ì��
�^�&�����d�Z�}�u���•���:�X���^�š�µ�Œ�š�Ì��
�í�^�'�����v�š�Z�}�v�Ç���D�X���,���u�‰����
�^�&�����D���Œ�l���Z�X�������Œ�Œ�µ�•��
�í�^�'���^�]�o�À�]�}�����X�������o�o����
�D���:���^�Z���Œ�}�v���D�X���������v�•��
���^�D�����v�š�Z�}�v�Ç���^�]�u�u�•��
�>�d�������Z���Œ�o���•�����X���D���Œ�š�]�v��
�D�Œ�X�����Œ�]�����Z�X���E�}�Ç���•��
�^�&�����E���š�Z���v�]���o���,�}�•�š���š�š���Œ��
���^�D���^�Z���v�����'�X�����}�v�v���Ç��
���t�ï�������v�]���o���<�X���>�]�‰�‰���Œ��
�D�Œ�X���Z�}�v���o�����:�X�������À�]�•��
�D���:�������v�]���o�����X�����µ���Œ��
�D���:���Z�Ç���v���'�X�����Œ�}���l��
�^�&�������Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ���D�X���t�}�}�•�š���Œ��
�^�&�������Œ�]�v���>�X���D�����Œ�š�Z�µ�Œ��
�^�&�����:���•�}�v���^�X�����}�}�‰���Œ��
�D���:���:���u���•���E�X���'�Œ�]�(�(�]�v��
�^�^�'���d���µ�š�µ���>�X���W�}�Œ�}�š���•���v�}��
�D���:���D���Œ�l���^�X�����}�Œ�v��
�D���:���:���u���•���Z�X���t�]�o�o�]���u�•��
�>�d���������o�������X���D�}�}���Ç��
�D�Œ�X���:�}�Z�v�����X�����v�P�o�]�•�Z��
�D���:���D�]���Z�����o���t�X���>������
�D�•�X���D���Œ�P���Œ���š�š���D�����l�]�����D���/�v�š�}�•�Z��
�D�Œ�X���t�]�o�o�]���u���K�X���D���/�v�š�}�•�Z��
�D�•�X���������v�v�����D�X���^�š�Œ���µ�•���Œ

��
��
��
��
�D�^�'�����o���Æ�]�•���d�}�Œ�Œ���•�•���v�}�P�µ���š��
�^�&�������u�u�Ç���:�X�������o�•���Œ��
�D�Œ�X���:���Œ���u�]�����s�X�����Z�]�o�����Œ�•��
�D�Œ�X�������À�]�����W�X�������Œ�Œ���š�š����
�D�Œ�X�����Œ���]�P���D�X���E���l���i�}��
�D�Œ�X���'���Œ�Ç���D�X���^���]�����Œ�š��
�D�Œ�X���:�]�u�u�Ç�����X���W���š���o��
�^�&���������u���š�Œ�]�µ�•���:�X���D�}�}�Œ����
���t�ï���D�]���Z�����o���Z�X�����Œ�}�š�Z���Œ�š�}�v��
�>�d�������Z�Œ�]�•���t�X�����Œ�}�����Œ�]���l��
�^�&�������Œ�]���v���:�X���D�}�Z�Œ��
�^�&���������•���Ç���,�X�������Ç���Œ�•���}�Œ�(��
�>�d�������Œ���v���}�v���K�X���D���v�P�o�}�•��
�^�^�'�������•���Ç�����X���^�u�]�š�Z��
���^�D�����v���Œ���Á���:�X�������•���v��
�í�^�'���D���Œ�����D�X���D���l���o����
�D�Œ�X�������Œ�Œ�Ç�����X���s���•�•���o�•��
�^�&�����'�Œ���P�}�Œ�Ç�����X���'�µ�Ç�š�}�v��
�^�&�������������Œ�]���v���>�X���D���<���o�À���Ç��
�D�•�X���W���š�Œ�]�������D�X���D�}�Œ���Ç��
�^�&�����D���š�š�Z���Á���'�X���d�Z�}�Œ�v��
�>�d�����:���(�(�Œ���Ç�����X���<�}���‰�l����
��

�^�]�o�À���Œ��
�D�Œ�X�����Z�Œ�]�•�š�]���v���W�X���D�X���<�o�]�v���(���o�š���Œ��
�^�'�D�������Œ�Œ�Ç���Z�X���D�}�}�•����
���K�>���>���}�v���&�X���W���Œ�Œ�}�š�š��
���^�D���,���Œ�}�o�������X���D���s�]���l���Œ��
���^�D�����Œ�Ç���v���K�š���Œ�}��
��

���•�•���Ç�}�v�•��
�D�Œ�•�X���>�}�Œ�]���W���•�š�}�Œ��
�<���Ç�o�����v�����������v���Ç���v��
�D�Œ�•�X���:���v���>�X���,���]�o���Ç��
�D�Œ�•�X�����u�Ç���K�š���Œ��

��
��
��
��
��
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�^���‰�‰���Œ���^�‰�]�Œ�]�š��

�^�^�'�����Œ�µ�������t�X���W���Œ�Œ�]�•�Z�� �� �� �� �ô�ì�š�Z���d�d���U���í�ì�î�������/�s�U���í�î�,���^�>���U�����o���•�•���ì�ì�í�r�í�ô��
�W�&�����W���š�Œ�]���l���D�X���,�}���•�}�v�� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�Z�í�ì�����o���•�•���ì�ò�r�í�ô��
�W�s�d���d�Ç�o���Œ���D�X���D�}�}�Œ���r�t�]�o�•�}�v�� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�t�í�ì�����o���•�•���í�ô�ì�õ�ì��
�W�s�d�����Œ���v���}�v���D�X�������u�‰�����o�o���� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�t�í�ì�����o���•�•���í�ô�ì�õ��
�^�^�'���<�Ç�o�������X���/�À���Œ�•�}�v�� �� �� �� �������}�U���ï�ñ�š�Z�����v�����v�U�����Œ�]�o�o���^���Œ�P�����v�š���}�(�����Ç���o�������o���•�•���í�ó�r�ì�î�ì��
�W�s�d���^���u���v�š�Z�����Z�X���W���u�����Œ�š�}�v�� �� �� �������}�U���ï�ñ�š�Z�����v�����v�U���í�î�����K�^�h�d�U�����o���•�•���í�ó�r�ì�î�ì��
�W�s�î�����v�š�}�]�v�����D�X���'�Œ�����v���� �� �� �� �������}�U���ñ�ñ�ð�š�Z�����v�����v�U���í�î�E�í�ì�U�����o���•�•���ì�ñ�E��
�W�s�d�����}���Ç�����X���D�]���Z�����o�� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�<�í�ì�����o���•�•���ì�ì�ñ��
�W�s�î�������Œ�]���v���Y�X���d���Œ�Œ�Ç�� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�<�í�ì�����o���•�•���ì�ì�ò��
�W�&�������v���Œ���Á���<�X���������u�•�� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�Z�í�ì�����o���•�•���ì�ó�r�í�ô��
�^�&�����:���Œ���u�]���Z�����X���d���Œ�Œ���o�o�� �� �� �� �í�•�š�����������~���E�•�U���í�ì�î�v�������/�s���~�D�^�•�U���^�>���U���ì�ñ�î�r�í�î�r���ð�ò�U�����o���•�•���ì�ì�í��
�^�'�d�����v�P���o�]�������Z�X�����Œ�}�µ���Z���� �� �� �� �í�•�š�����������~���E�•�U���í�ì�î�v�������/�s���~�D�^�•�U���í�î���í�ì�U�����o���•�•���ì�ì�ð�r�í�ô��
�W�s�î���K�Œ�o���v���}���^�X�������Œ�Œ�}�o�o�� �� �� �� �������}�U���ñ�ñ�ð�š�Z�����v�����v�U���í�î�E�í�ì�U�����o���•�•���ì�ò�E��
�W�s�d���E���š�Z���v�]���o���W�X���D���Œ�š�]�v���Ì���� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�t�í�ì�����o���•�•���í�ô�í�í��
�W�&���������o�}�À���������X���W���š�]�š�r�&�Œ���Œ������ �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�z�í�ì�����o���•�•���ì�í�ô�r�í�ó��
�í�>�d���:�����Z�Ç���}�v���>�������� �� �� �� �������}�U���ñ�ñ�ð�š�Z�����v�����v�U���í�î�������o���•�•���í�ï�r�í�ó��
�^�W�����>���l�Á���u�����/�Œ���Ç�r�t���Œ�v���Œ���� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�t�í�ì�����o���•�•���í�ô�í�î��
�W�s�î���D�]���Z�����o�����r�>���^�o�]�š���Œ�� �� �� �� �������}�U���ñ�ñ�ð�š�Z�����v�����v�U���í�î�E�í�ì�U�����o���•�•���ì�ó�r�í�ô��
�W�&�����D���v�µ���o�����X���Z�}�u���Œ�}���W���v���o�}�Ì���� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�Z�í�ì�����o���•�•���ì�í�ô�r�í�ô��
�W�s�d���d�Ç�o���Œ���>�����o���]�Œ�� �� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�<�í�ì�����o���•�•���í�ô�r�ì�ì�ó��
�^�'�d���W���µ�o���>�X�������Œ�v���•�� �� �� �� �ô�ì�š�Z���d���U���í�î�Z�í�ì�U�����o���•�•���ì�ì�í��
�W�s�î�������À�]�•�����X�����Œ�}�•�•�� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�t�í�ì�����o���•�•���í�ô�í�ï�ì��
�W�s�d�������v�]���o���s�X���Z�]�v���}�v�� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�t�í�ì�����o���•�•���í�ô�í�ñ�ñ��
�^�W�����:���Œ�������>���µ�•���v���� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î���í�ì�U�����o���•�•���í�ó�r�ï�ì�r���î����
�W�s�î���<���š�]�������X���,���v�Œ�Ç�� �� �� �� �������}�U���ñ�ñ�ð�š�Z�����v�����v�U���í�î�E�í�ì�U�����o���•�•���ñ�ì�í��
�W�s�d�������v�]���o�����X���^�Z�������� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�t�í�ì�����o���•�•���í�ô�í�ð��
�W�s�d���D���µ�Œ�]���]�}���>�X���&���Œ�]���•�� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�t�í�ì�����o���•�•���í�ô�í�ò��
�W�s�d���D���š�š�Z���Á���>�X���D�}�•�•�� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�t�í�ì�����o���•�•���í�ô�í�ñ��
�^�'�d���^�Z���Á�v���Z�X���/�•�Œ�����o�� �� �� �� �í�•�š�����������~���E�•�U���í�ì�î�v�������/�s���~�D�^�•�U�����>���U���í�î�,�ï�ì�U���W�,�î��
�^�'�d���W���š�Œ�]���l���,�X���,���v���o���Ç�� �� �� �� �í�•�š�����������~���E�•�U���í�ì�î�v�������/�s���~�D�^�•�U�����>���U���í�î�,�ï�ì�U���W�,�í��
�W�s�d�����µ�•�š�]�v���t�X�>�X�������Œ�Œ���o�o�� �� �� �� �������}�U���ñ�ñ�ð�š�Z�����v�����v�U���í�î�E�í�ì�U�����o���•�•���ñ�ì�î��
�W�&���������v�]���o���>�X���D�}�v�Œ�}���� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�Z�í�ì�����o���•�•���ì�õ��
�W�&�����<���š�Z�o�����v���D�X���<�o�]�v�l�� �� �� �� �������}�U���ñ�ñ�ð�š�Z�����v�����v�U���í�î�E�í�ì�U�����o���•�•���ñ�ì�ï��
�W�s�d���d�Z�}�u���•���Z�X�������v�]���o�� �� �� �� �������}�U���ï�ñ�š�Z�����v�����v�U���í�î�����K�^�h�d�U�����o���•�•���í�ô�r�ì�ì�í��
�^�^�'���^�Z�������<�X�����Œ�µ�•�Z�� �� �� �� �������}�U���ï�ñ�š�Z�����v�����v�U�����Œ�]�o�o���^���Œ�P�����v�š���}�(�����Ç���o�������o���•�•���í�ô�r�ì�ì�í��
�W�s�d�����µ�•�š�]�v���,�X�����]�•�Z�� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�z�í�ì�����o���•�•���í�õ�r�í�ó��
�^�'�d���:�����l�]�������X�������À�]�•�� �� �� �� �ô�ì�š�Z���d�d���U���í�î�<�í�ì�U�����o���•�•���ì�ì�î��
�^�W�����>���u���Œ���v�š�}���D�������Œ�]�Ì���v���� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�<�í�ì�����o���•�•���í�ô�r�ì�ì�ô��
�W�&�����D���Œ�l�����X���W�µ�o�o���v�U���:�Œ�X�� �� �� �� �������}�U���í�ò�õ�š�Z�����v�����v�U���í�î�d�í�ì�����o���•�•���ì�ì�í�r�í�ô��
�^�'�d���:�}�•�����D�X���D���Œ�š�]�v���d���Œ�Œ���Ì���� �� �� �D�^���}���U���E���K�������>���U���í�î�������o���•�•���ñ�ì�í�r�í�ô��
��

�^�µ�‰���Œ���^���‰�‰���Œ��
��

���W�>���>�µ�l�����&�µ�Œ�•�u���v�� �� �� �� �ô�õ�í�•�š�����E�����E��
�^�W�����d�Z�}�u���•���'�X�������Œ�}�v���� �� �� �� �Z���P�]�u���v�š���o�����E�'�Z���^�Y���E��
�^�W�������Œ�����o���Ç�����Œ�}�Á�v�� �� �� �� �ï�ò�ñ�š�Z�����E�����E��
�^�W�����Z�]���Z���Œ�������µ�����Z�o���Œ�� �� �� �� �í�ñ�ï�Œ�������E�����E��
�^�W�������Œ���Á�����}���l�š���Œ�� �� �� �� �î�ï�í�•�š�����^����
�^�W�����:�µ�•�š�]�v���Z�X���>���l������ �� �� �� �ô�ñ�ð�š�Z�����E�����E��
�^�W�����Z�}�����Œ�š�����X���^�Z�}�}�l�� �� �� �� �í�ì�ñ�š�Z�����E�����E��
�W�&�����:�µ�o�]���v���^�X�����Z���•�š���]�v�� �� �� �� �ð�ò�š�Z�����E�����E��
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���•���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�����Œ�u�Ç�����}�v�š�]�v�µ���•���š�}���u���]�v�š���]�v��

�����(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���]�v�����µ�Œ�}�‰�������v�����š�Z�����P�o�}�����o�U���š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}�����}�v���µ���š��
�:�}�]�v�š���&�}�Œ���]���o�������v�š�Œ�Ç���~�:�&���•���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���]�•���‰���Œ���u�}�µ�v�š�����•���š�Z�Œ�����š�•��
���}�v�š�]�v�µ���� �š�}�� �‰�Œ�}�À���� �‰�Œ���À���o���v�š�X�� �d�Z���� �h�v�]�š������ �^�š���š���•�� ���Œ�u�Ç�� �Z���•��
�•���o�����š���µ�v�]�š�•���š�Z���š�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���Œ���u���]�v���‰�Œ�}�(�]���]���v�š���]�v�����]�Œ�(�]���o����
�^���]�Ì�µ�Œ�����]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���:�&�����K�‰���Œ���š�]�}�v�•�X���d�Z���•�����µ�v�]�š�•�����}�v�•�]�•�š���}�(��
�^�‰�����]���o�� �K�‰���Œ���š�]�}�v�•�� �&�}�Œ�����•�� ���v���� ���]�Œ���}�Œ�v���� �/�v�(���v�š�Œ�Ç�� ���Œ�]�P��������
���}�u�����š�� �d�����u�•�X�� ���µ�Œ�]�v�P�� ���]�Œ�(�]���o���� �•���]�Ì�µ�Œ���� �}�‰���Œ���š�]�}�v�•�U�� �}�v���� �}�(��
�š�Z�����u�}�•�š�����Œ�]�š�]�����o���š���•�l�•���]�•���š�Z�������]�Œ�(�]���o�����}�Œ���&�o�]�P�Z�š���>���v���]�v�P���^�š�Œ�]�‰��
�~�&�>�^�•�����o�����Œ���v���������v�����Œ���‰���]�Œ�X�����v�P�]�v�����Œ�•���‰���Œ�(�}�Œ�u�������À�]�š���o���Œ�}�o�����]�v��
���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���š�� �š�Z���� ���µ�]�o���µ�‰�� �}�(�����}�u�����š�� �‰�}�Á���Œ�� �]�•�� �‰�}�•�•�]���o���� ���•��
�&�>�^�����o�����Œ���v���������v�������Œ���š���Œ���Œ���‰���]�Œ���}�‰���Œ���š�]�}�v�•�����Œ�������}�u�‰�o���š�����X��

���v�P�]�v�����Œ�•�����Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�����&�>�^���Z���•��
�������v�����o�����Œ�������}�(�����o�o�����Æ�‰�o�}�•�]�À�������v�����v�}�v�r���Æ�‰�o�}�•�]�À�����Z���Ì���Œ���•�����v����

�Z���•���������v���Œ���‰���]�Œ�������(�Œ�}�u�����o�o�������u���P���X���d�����u�����o�����Œ�����v�����d�����u��
�>�]�P�Z�š�� ���]�Œ�(�]���o���� �Z���‰���]�Œ�� �W�����l���P���� �~�>���Z�W�•�U�� ���š�� �š�Z���� ���v�P�]�v�����Œ��
���}�u�‰���v�Ç�� �Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•�� �]�•�� �š�Z���� ���Æ�‰�����š������ �š���•�l�r�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v��
�(�}�Œ�� �š�Z���� ���o�����Œ���v������ �(�}�Œ������ �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �š�Z�]�•�� �š�Ç�‰���� �}�(��
�}�‰���Œ���š�]�}�v�X���d�����u�����o�����Œ���]�•���š�Z�������}�u�����š�����v�P�]�v�����Œ���‰�o���š�}�}�v���š�Z���š��
�]�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Œ���‰�]���� �]�v�]�š�]���o�� ���•�•���•�•�u���v�š�U�� �À�]�•�µ���o��
���o�����Œ�]�v�P�U�� �����o�]�����Œ���š���� �Z���Ì���Œ���� �u���Œ�l�]�v�P�U�� ���v���� �����o�]�����Œ���š����
���o�����Œ���v�����X�� �d�Z���� �>���Z�W�� ���}�v�•�]�•�š�•�� �}�(�� ���� �š���]�o�}�Œ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v��
���‹�µ�]�‰�u���v�š���‰�����l���P�������v���������•�����š�]�}�v���}�(�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�P�]�v�����Œ�•��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �����š�µ���o�� �����u���P���� �}�Œ�� ���Œ���š���Œ�� �Œ���‰���]�Œ�X�� �d�Z�]�•��
���}�u���]�v������ �š�����u�� �}�(�� ���v�P�]�v�����Œ�•�� �]�•�� �}�(�š���v�� �Œ���(���Œ�Œ������ �š�}�� ���•�� �d�����u��
�^���‰�‰���Œ�����v�������v�����v�P�]�v�����Œ�����}�u�‰���v�Ç�����}�u�u���v�����Œ���Z���•���u�]�•�•�]�}�v��
���}�u�u���v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•���}�À���Œ���š�Z�������v�š�]�Œ�������o���u���v�š�X

��
��

��
�(�D�U�W�K���7�H�F�K�����,�Q�F����

�³�$�V���D���J�O�R�E�D�O���S�R�Z�H�U���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���P�X�V�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H��
�F�U�H�G�L�E�O�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�M�H�F�W���P�L�O�L�W�D�U�\���I�R�U�F�H���L�Q�W�R���D�Q�\���U�H�J�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I��

�W�K�R�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�M�H�F�W���I�R�U�F�H���E�R�W�K���L�Q�W�R���W�K�H���J�O�R�E�D�O��
�F�R�P�P�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�L�U���X�V�H���D�Q�G���L�Q�W�R���I�R�U�H�L�J�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�\���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���´��

-  Joint Operational Access Concept (JOAC), 17 January 2012 
��



10

��

�d�Z�]�•�����Œ�š�]���o�����Á�]�o�o���•�Z���Œ�����}���•���Œ�À���š�]�}�v�•���(�Œ�}�u�������Œ�������v�š��
�Œ�}�š���š�]�}�v�� ���š�� �š�Z���� �:�}�]�v�š�� �D�µ�o�š�]�v���š�]�}�v���o�� �Z�������]�v���•�•�� �����v�š���Œ��
�~�:�D�Z���•�U���Á�]�š�Z�����v�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���u�µ�o�š�]�v���š�]�}�v���o���]�v�š���Œ�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç��
���•�������(�]�v���������Ç���Z�µ�u���v�U���š�����Z�v�]�����o�U�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���o�����]�u���v�•�]�}�v�•��
�]�v�� �š�Z���� �D�µ�o�š�]�v���š�]�}�v���o�� �/�v�š���Œ�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç�� �Z���(���Œ���v������ �'�µ�]�����X��
���Æ���Œ���]�•���� �^�Á�]�(�š�� �Z���•�‰�}�v�•���� �í�ó���Á���•�� �����•�]�P�v������ �š�}�� �����u�}�v�•�š�Œ���š����
�š�Z���� �Œ�������]�v���•�•�� �}�(�� �E���d�K�� ���o�o�]���•�� �š�}�� �(�]�P�Z�š�� �š�}�P���š�Z���Œ�� �]�v�� ���� �:�}�]�v�š��
�&�}�Œ���]���o�������v�š�Œ�Ç�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�������l���Ç���š�Œ���]�v�]�v�P���}���i�����š�]�À�����(�}�Œ���š�Z����
���Æ���Œ���]�•�����Á���•���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�(�������u�µ�o�š�]�r�v���š�]�}�v���o��
�d�����u���^���‰�‰���Œ�����µ�Œ�]�v�P�������:�&���X���d�Z���Œ�������Œ�����š�Z�Œ�������l���Ç���}���•���Œ�À���š�]�}�v�•��
�š�Z���š�� ���Œ���� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š������ �]�v�� �š�Z�]�•�� ���Œ�š�]���o���� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z����

���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�(�������u�µ�o�š�]�r�v���š�]�}�v���o���d�����u���^���‰�‰���Œ�X��
���o�o�����v�P�]�v�����Œ�����o���u���v�š�•���Á���Œ�����š���•�l�r�}�Œ�P���v�]�Ì�������µ�v�����Œ��

���v�� ���o�o�]������ �/�v�(���v�š�Œ�Ç�� �W���Œ�����Z�µ�š���� �Z���P�]�u���v�š�� �Á�Z�]���Z�� �Á���•��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���]�v�]�š�]���o�����]�Œ���o���v�����}�‰���Œ���š�]�}�v�•�U�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(��
�š�Z���� �o�}���P�u���v�š�U�� �&�>�^�� ���o�����Œ���v������ ���v���� �Œ���‰���]�Œ�U�� ���v����
���Œ�Œ�]�À���o�l�����‰���Œ�š�µ�Œ���� ���]�Œ�(�]���o���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �'�Œ�}�µ�‰�� �~���l�������'�•��
�}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X�������Œ�o�Ç���]�v���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�U���]�š���Á���•���]�����v�š�]�(�]������
�š�Z���š�� �š�Z���� �h�X�^�X�� ���v���� ���o�o�]������ ���v�P�]�v�����Œ�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�� ���Œ�}�µ�P�Z�š��
�µ�v�]�‹�µ���� �����‰�����]�o�]�š�]���•�� �š�}�� �š�Z���� �(�]�P�Z�š�X�� �d�Z���•���� �����‰�����]�o�]�š�]���•�� �Á���Œ����
���}�u�‰�o�]�u���v�š���Œ�Ç�U���v�}�š�����µ�‰�o�]�����š�]�À���X�����}�š�Z���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•���Œ�����o�]�Ì������
�š�Z���š�����}�u���]�v�]�v�P���š�Z���]�Œ�������‰�����]�o�]�š�]���•���]�v�š�}�������•�]�v�P�o�������]�Œ�(�]���o�����Œ���‰���]�Œ��
�‰�����l���P�����Á���•���š�Z���������•�š�����‰�‰�Œ�}�����Z�����v�����š�Z�������v�P�]�v�����Œ���(�}�Œ�������Á���•��
�‰�}�•�š�µ�Œ������ �š�}�� ���(�(�]���]���v�š�o�Ç�� �������}�u�‰�o�]�•�Z�� �]�š�•�� ���•�•�]�P�v������ �š���•�l�X�� �d�Z����
���}�u���]�v������ �>���Z�W�����}�v�•�]�•�š������ �}�(�� ���v�� ���o�o�]������ ���]�Œ�r���Œ�}�‰�‰�����o���� �Œ�}�o�o���Œ��
�•�u���o�o�� �^�>�� �t�����l���Œ�� �Z���î�ó�r�í�ì�U�� ���µ�u�‰���Œ�� �h�o�š�Œ���r�>�]�P�Z�š�� �d���Œ���Æ�� �d���ï�U��
�����d�î�ñ�ó�����^�l�]�����^�š�����Œ�����v�����h�X�^�X�����Œ�u�Ç���,�]�P�Z���D�}���]�o�]�š�Ç�����v�P�]�v�����Œ��
���Æ�����À���š�}�Œ�U�� ���ò�� ���µ�o�o���}�Ì���Œ�U�� �ò�í�ï���� �t���š���Œ�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�U�� �í�ì�r�š�}�v��

���µ�u�‰���d�Œ�µ���l�U���D�ð�ì�ì���^�l�]�����^�š�����Œ�U�����v���������õ�ñ�ì�������µ���l���š���>�}�������Œ�X��
�d�Z�������o�o�]���������v�P�]�v�����Œ�����}�u�‰���v�Ç�����}�u�u���v�����Œ���Œ���š���]�v�������u�]�•�•�]�}�v��
���}�u�u���v���� �}�(�� �d�����u�� �^���‰�‰���Œ�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� ���v�š�]�Œ���� �]�v�]�š�]���o��
���v�š�Œ�Ç���‰�Œ�}�����•�•�U���u���l�]�v�P���š�Z�]�•���Œ�}�š���š�]�}�v�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P��
�}���i�����š�]�À���•�� ���� �µ�v�]�‹�µ���� �����Z�]���À���u���v�š�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���o�o�]������ ���v���� �h�X�^�X��
���v�P�]�v�����Œ�•�X��

�d�Z�����u�]�•�•�]�}�v�����v���o�Ç�•�]�•�����}�v���µ���š���������Ç���š�Z�������v�P�]�v�����Œ�•��
�]�v�� �š�Z�]�•�� �}�‰���Œ���š�]�}�v�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �Œ���•�µ�o�š������ �]�v�� ���� �u�}�Œ���� ���(�(�����š�]�À����
�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�� ���Ç�� ���}�u���]�v�]�v�P�� ���Œ�]�š�]�����o�� ���•�‰�����š�•�� �}�(�� �š�Z���� �h�X�^�X�� ���v����
���o�o�]������ �š�����u�•�� �š�}�� ���}�v���µ���š�� �š�Z���� �&�>�^�� ���o�����Œ���v������ ���v���� �Œ���‰���]�Œ��
�}�‰���Œ���š�]�}�v�X�� �d�Z���� �Z�µ�u���v�� ���]�u���v�•�]�}�v�� �}�(�� �]�v�š���Œ�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç��
���u�‰�Z���•�]�Ì���•�� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �P���v���Œ���š�]�v�P�� �š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç��
���]���o�}�P�� �����š�Á�����v�� �u�µ�o�š�]�v���š�]�}�v���o�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� ���•�� �����Œ�o�Ç�� ���•��
�‰�}�•�•�]���o���� ���v���� ���Æ�‰�o�]���]�š�o�Ç�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�X�� �d�}��
���v�•�µ�Œ���� ���� �•�����u�o���•�•�� �}�‰���Œ���š�]�}�v�U�� �š�Z���� �(�}�µ�v�����š�]�}�v�� �u�µ�•�š�� ������ �•���š��
���µ�Œ�]�v�P���š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�� �}�(�����v�Ç���}�‰���Œ���š�]�}�v�U�����•�‰�����]���o�o�Ç������
�:�&�������v�����&�>�^�����o�����Œ���v�����X����

�0�C�T�F�S�W�B�U�J�P�O���������"���N�V�M�U�J�O�B�U�J�P�O�B�M���5�F�B�N��

�4�B�Q�Q�F�S���N�B�Z���C�F���O�F�D�F�T�T�B�S�Z���U�P��

�B�D�D�P�N�Q�M�J�T�I���B���'�-�4���D�M�F�B�S�B�O�D�F���B�O�E���S�F�Q�B�J�S��
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�/�v�š���P�Œ���š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �h�X�^�X�� �d�����u�� �>���Z�W�� �Á�]�š�Z��
�š�Z���� ���o�o�]������ �Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•�� �•�‰���Œ�l������
���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �����o�]�(�}�Œ�v�]���� �������Œ�]�v�P��
�Z���š�]�}�� �~�����Z�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� ���v���� ���Œ���š���Œ��
�Œ���‰���]�Œ�� ���Æ�‰�����š���š�]�}�v�•�� �š�Z�µ�•�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�]�v�P�� ����
���Œ�]�š�]�����o���(�Œ�]���š�]�}�v���‰�}�]�v�š���Œ���o���š�������š�}���•�š���v�����Œ���•�X��
���]�(�(���Œ���v�����•�� �]�v�� ���Œ���š���Œ�� �Œ���‰���]�Œ�� �•�š���v�����Œ���•��
�����Œ�}�•�•�� ���}�š�Z�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �À���Œ�]������ �š�}�� ����
�����P�Œ�������}�(���(�}�µ�Œ���Z�}�µ�Œ�•���Z�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����Œ�����•�}�v��
�(�}�Œ���š�Z�����À���Œ�]���v�������Á���•���u���Œ���o�Ç���]�����v�š�]�(�]���������•��
�������]�(�(���Œ���v�������]�v���š�����Z�v�]�‹�µ���X���d�Z�����^�K�W���(�}�Œ���š�Z����
�h�X�^�X�����v�P�]�v�����Œ�•���Œ���‹�µ�]�Œ���������������Z���}�(���ô�U���Á�Z�]���Z��
���o�o�}�Á�•�� �(�}�Œ�� �í�ì�ì�� ���]�Œ�� �o���v���•�� ���Ç�� ���� ���r�í�ï�ì�� �(�}�Œ��
�]�v�]�š�]���o�� ���v�š�Œ�Ç�� �}�‰���Œ���š�]�}�v�•�U�� �Á�Z�]�o���� �š�Z���� ���o�o�]������
�(�}�Œ�����•�� �‰�o���v�� �(�}�Œ���}�v�o�Ç�� ���� �(���Á�� ���]�Œ���o���v���•�U�� ���v����
�š�Z���Œ���(�}�Œ���U�� ���� �o�}�Á���Œ�� �����Z�� �}�(�� �ñ�X�� �d�Z���� ���o�o�]������
�W���Œ�����Z�µ�š���� �Z���P�]�u���v�š�� ���u�‰�Z���•�]�•�� �]�•�� �}�v��
���Æ�����µ�š�]�v�P�� �o�]�u�]�š������ ���]�Œ�� �o���v���•�� �����(�}�Œ���� �š�Z����
���Œ���š���Œ�•�� ���Œ���� �Œ���u�����]���š������ �o���š���Œ�� �]�v�� �š�Z����
�}�‰���Œ���š�]�}�v�X���d�Z�����h�X�^�X�����v�P�]�v�����Œ�•�����u�‰�Z���•�]�Ì����
�u�}�Œ���� �]�v�š���v�•���� �Œ���‰���]�Œ�•�� �����Œ�o�Ç�� �]�v�� �š�Z����
�}�‰���Œ���š�]�}�v�� �š�}�� ���o�o�}�Á�� �(�}�Œ�� �u�}�Œ���� ���]�Œ�� �o���v���•��
�����(�}�Œ���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �Œ���u�����]���š�]�}�v�� �]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ�����X����
�d�Z���Œ���� �Á���•�� ���� �š�}�š���o�� �}�(�� �š�Z�Œ������ ���Œ���š���Œ�•��
�Œ���‹�µ�]�Œ�]�v�P�� �Œ���‰���]�Œ�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �•�����v���Œ�]�}�U��
�Á�Z�]���Z�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� �h�X�^�X�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���U��
�������������•�]�Æ���Z�}�µ�Œ�•���š�}���š�Z�����}�À���Œ���o�o���š�]�u���o�]�v���X����

�d�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���o�� ���]�u���v�•�]�}�v�� �}�(��
�]�v�š���Œ�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç�� ���Æ�‰�o�]���]�š�o�Ç�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•�� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(��
�Œ�����}�v���]�o�]�v�P�� ���]�(�(���Œ���v�����•�� �]�v�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �����š�Á�����v��
�u�µ�o�š�]�v���š�]�}�v���o���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�X���K�v�������d�����u���>���Z�W�������P���v���š�}���Á�}�Œ�l��
�]�v�����}�Z�}�Œ�š���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ�����o�o�]�������Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•�U���š�Z�������v�P�]�v�����Œ�•���Á���Œ����
�����o���� �š�}�� �Z���À���� �š�����Z�v�]�����o�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �}�v�� ���]�(�(���Œ���v�����•�� �]�v��
�š�����Z�v�]�‹�µ���•�X�����d�Z���•�������Æ���Z���v�P���•���o�������š�}�������š�š���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P��
�����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�� �Á�Z�]���Z�� �•�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç�� �Œ���•�µ�o�š�]�v�P�� �]�v��
�]�v���Œ�����•�������‰�Œ�}���µ���š�]�À�]�š�Ç�X���������v���]�v�š���P�Œ���š�������‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���]�•��
�]�u�‰���Œ���š�]�À���� �š�}�� �]�����v�š�]�(�Ç�� �u���i�}�Œ�� �À���Œ�]���v�����•�� �]�v�� �^�K�W�•�U�� �����Z��
�•�š���v�����Œ���•�U�� ���v���� ���}�u�‰�o���š�]�}�v�� �š�]�u���o�]�v���•�� �(�}�Œ�� �>���Z�W�� �}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X������
�����•�����}�v�������Æ���u�‰�o�����}�(���À���Œ�]���v�����•���]�v���‰�Œ�}�������µ�Œ���•���]�v�À�}�o�À�������š�Z����
�•�Z���Œ�]�v�P�� �}�(�� �]�v�š���o�o�]�P���v�����X�� ���v�� ���o�o�]������ ���}�u�‰���v�Ç�� �‰�o����������
�‰���š�Z�(�]�v�����Œ�•���]�v���}���•���Œ�À���š�]�}�v���‰�}�•�š�•���o�}�����š�������v�����Œ���š�Z�����&�>�^�X���d�Z���Ç��
�‰�Œ�}�À�]�������� ���Œ�]�š�]�����o�� �]�v�š���o�o�]�P���v������ �}�v�� �š�Z���� �}���•�š�����o���•�� ���v���� ���Œ���š���Œ�•��
���o�}�v�P�� �š�Z���� �&�>�^�� �������l�� �š�}�� �š�Z���]�Œ�� �]�v�(���v�š�Œ�Ç�� �����š�š���o�]�}�v�� �š�Z���Ç��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����X�� ���µ�Œ�]�v�P�� �‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v�•�U�� �š�Z���� ���}�u�‰�}�v���v�š�� �}�(�� �d�����u��
�^���‰�‰���Œ�� �Á���•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰���Œ���v�š�� �h�X�^�X�� �����š�š���o�]�}�v������
�Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•�X�����d�Z�����h�X�^�X���Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•���Œ�������]�À�������š�Z�������Œ�]�š�]�����o����
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��
��
��
��
��
�}���•�š�����o���� �]�v�š���o�o�]�P���v������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���v�� ���o�o�]������ �o�]���]�•�}�v�� �š�Z���š�� �Á���•��
���š�š�����Z�������š�}���š�Z���]�Œ���Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•�X���d�Z�����h�X�^�X���Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•���Á���•��
�(�}���µ�•�������}�v���}�š�Z���Œ���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���‰�Œ���À���v�š�]�v�P���š�Z�������]�•�•���u�]�v���š�]�}�v��
�}�(���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���š�}���d�����u���^���‰�‰���Œ�X���d�Z�����h�X�^�X���&�>�^�����v�P�]�v�����Œ�•�����]����
�v�}�š�� �Œ�������]�À���� �š�Z���� �}���•�š�����o���� �]�v�š���o�o�]�P���v������ �µ�v�š�]�o�� ���Œ�Œ�]�À���o�� �]�v�� �š�Z����
�K���i�����š�]�À�����Z���o�o�Ç���W�}�]�v�š���~�K�Z�W�•�X���d�Z�]�•�������o���Ç���������}�š�Z���d�����u�����o�����Œ��
���v���� �d�����u�� �>���Z�W�[�•�� �����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� ���(�(�����š�]�À���o�Ç�� ���}�v���µ���š�� �(�]�v���o��
�‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v�•���}�Œ���š�}�������i�µ�•�š���š�Z���]�Œ���‰�o���v���‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����Œ�Œ�]�À�]�v�P���}�v���š�Z����
�&�>�^�X���d�Z�����o�����l���}�(���]�v�š���P�Œ���š�]�}�v���Á���•�������u���i�}�Œ���(�Œ�]���š�]�}�v���‰�}�]�v�š�����v����
���Œ�����š������ ���v�� �����•���v������ �}�(�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���v���� �(�Œ�µ�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���š�� �š�Z����
�š�����š�]�����o���o���À���o�X����

�d�Z�����Z�µ�u���v�����]�u���v�•�]�}�v�����Æ�‰�o���]�v�•���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(��
���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���v�� ���(�(�����š�]�À���� �š�����u�� ���Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P�� �u�µ�o�š�]�v���š�]�}�v���o��
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���š�Z���š�������v���‰�Œ�}�À�]�������š�Z���������•�š�������À���v�š���P�����š�}���u�]�•�•�]�}�v��
�•�µ�������•�•�X�����µ�����š�}���š�Z�������}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����}�‰���Œ���š�]�}�v���]�š�•���o�(�U���š�Z����
�]�v�š���Œ�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� �����‰�����]�o�]�š�Ç�� �P���‰�•�� �]�����v�š�]�(�]������
�����Œ�o�Ç�� �]�v�š���P�Œ���š�]�}�v�� �}�(�� �o�]���]�•�}�v�� �}�(�(�]�����Œ�•�� �]�v�š�}�� �š�Z���� �u�µ�o�š�]�r�v���š�]�}�v���o��
�•�š���(�(���Á�Z�]���Z���]�•�����Œ�]�š�]�����o�X�������š�š���o�]�}�v���•�š���(�(�•�������v�����•�•�]�•�š�����Ç�����v�•�µ�Œ�]�v�P��
�š�Z���š�� �š�Z���� ���}�u�u���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�� �]�•�� �]�����v�š�]�(�]������ ���v����
���Œ�]���(������ �š�}�� ���o�o�� ���o���u���v�š�•�� �š���•�l�r�}�Œ�P���v�]�Ì������ �µ�v�����Œ�� ���� ���]�(�(���Œ���v�š��
�Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•�U�����•���Á���o�o�����•�U�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�������v�P�]�v�����Œ�����o���u���v�š�•��
���Œ�������}�r�o�}�����š�������(�}�Œ���d�Œ�}�}�‰���>�������]�v�P���W�Œ�}�������µ�Œ���•���~�d�>�W�•�•���]�v���}�Œ�����Œ

�*�O�U�F�S�P�Q�F�S�B�C�J�M�J�U�Z�� �J�T�� �E�F�G�J�O�F�E�� �B�T�� �T�I�P�X�J�O�H�� �I�P�X�� �B�� �V�O�J�U��

�U�B�T�L�T�� �J�U�T�� �P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �J�T�� �U�I�F�� �G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�� �G�P�S�� �U�I�F��

�T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H�� �Q�J�M�M�B�S�T�� �P�G�� �J�O�U�F�H�S�B�U�J�O�H�� �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T���

�T�Z�O�D�I�S�P�O�J�[�J�O�H�� �D�B�Q�B�D�J�U�J�F�T�� �B�O�E�� �D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T��� �B�O�E��

�E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���T�U�B�O�E�B�S�E�T���B�O�E���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T����

�0�C�T�F�S�W�B�U�J�P�O���������$�P�N�N�P�O��

�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���U�I�F���U�B�D�U�J�D�T���

�U�F�D�I�O�J�R�V�F�T����B�O�E���Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���P�G���F�B�D�I��

�O�B�U�J�P�O�B�M���V�O�J�U���J�T���D�S�J�U�J�D�B�M����
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�š�}�� �]�����v�š�]�(�Ç�� ���o�o�� �]�v�š���Œ�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� �u���š�Z�}���•��
�š�}�� �•�}�o�À���� �š�Z���u�X�� �d�Z�]�•�� �����Œ�o�Ç�� �]�v�š���P�Œ���š�]�}�v�� �Á�]�o�o�� ���o�o�}�Á�� ���o�o��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�� �]�v�À�}�o�À������ �š�}�� �����À���o�}�‰�� ���� �•�Ç�v���Z�Œ�}�v�]�Ì������ �‰�o���v�� �}�(��
���Æ�����µ�š�]�}�v�U�����v�•�µ�Œ���������•�Z���Œ�������µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(�����}�u���]�v������
�}�‰���Œ���š�]�v�P���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�U�����v�������v�����o�������•�•���v�š�]���o���Œ���Z�����Œ�•���o�•�X��
���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� ���Æ�����µ�š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �&�>�^�� ���o�����Œ���v�����U�� ���]�(�(���Œ���v�����•��
�]�v�� �����‰�����]�o�]�š�]���•�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� ���o�o�]������ ���v���� �h�X�^�X�� ���v�P�]�v�����Œ�•��
�Á���Œ�����]�����v�š�]�(�]�����X���t�Z���v���š�Z�����h�X�^�X�����v�P�]�v�����Œ�•�����}�v���µ���š�������&�>�^��
���o�����Œ���v�����U�� ���v�� �/�v�]�š�]���o�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �d�����u�� �]�•�� �µ�š�]�o�]�Ì������ �š�}��
���}�v���µ���š�� ���� �Œ���‰�]���� ���•�•���•�•�u���v�š�� �Á�Z�]�o���� �•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç��
�����o�]�����Œ���š���o�Ç�� �u���Œ�l�]�v�P�� �š�Z���� �}���•�š�����o���•�� �]�v�� �‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v�� �(�}�Œ��
�š�Z���� ���o�����Œ���v������ �š�����u�� �š�}�� �Œ���‰�]���o�Ç�� ���o�����Œ�� �š�Z���� �}���•�š�����o���•�X��
�/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����/�v�]�š�]���o�����•�•���•�•�u���v�š���d�����u���]�•�������l���Ç��
���}�u�‰�}�v���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �>���Z�W�� �š�}�� ���Æ�����µ�š���� ���� ���Œ���š���Œ�� �Œ���‰���]�Œ��
���•�•���•�•�u���v�š�� ���v���� �š�}�� ���o�o�}�Á�� �š�Z���� �>���Z�W�� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� �š�Z����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� �����i�µ�•�š�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•�� �����(�}�Œ���� �š�Z���� ���o�����Œ���v������
���v���� �Œ���‰���]�Œ�� �}�‰���Œ���š�]�}�v�X�� �t�Z���v�� �š�Z���� ���o�o�]������ ���v�P�]�v�����Œ�•��
���}�v���µ���š�� ���� �&�>�^�� ���o�����Œ���v�����U�� �š�Z���Ç�� ���}�� �v�}�š�� �µ�š�]�o�]�Ì���� ���v�� �/�v�]�š�]���o��
���•�•���•�•�u���v�š���d�����u�X���d�Z���Ç�����Æ�‰�����š���d�����u�����o�����Œ���š�}���µ�š�]�o�]�Ì�����š�Z����
�}���•�š�����o�����]�v�š���o�o�]�P���v�������Œ�������]�À�������‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����}�‰���Œ���š�]�}�v���š�}��
���•�š�����o�]�•�Z���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•���(�}�Œ�����o�����Œ���v���������v�����Œ���‰���]�Œ�����Ç���š�Z�����]�v�]�š�]���o��
�š�����u���}�(���•���‰�‰���Œ�•���š�}���Œ�����µ���������o�o���}���•�š�����o���•�X����

�d�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���o�� ���]�u���v�•�]�}�v�� �����‰�š�µ�Œ���•�� �š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���v�� ���(�(�����š�]�À���� �š�����š�]�����o��
�}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�u�u�}�v�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(��
�����‰�����]�o�]�š�]���•�� ���•�� �����Œ�o�Ç�� ���•�� �‰�}�•�•�]���o���� �]�v�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•�X�� �&�}�Œ�� �š�Z�]�•�� �}�‰���Œ���š�]�}�v�U�� �}�v���� �u���i�}�Œ�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š��
�Á���•�� �š�Z���� �o�]�u�]�š������ �š�]�u���� �š�Z���š�� �h�X�^�X�� ���v�P�]�v�����Œ�•�� �Z������ �š�}��
�]�v�š���P�Œ���š�����]�v�š�}���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���š�Z���š�����Œ�����š����������
�o�����l�� �}�(�� �•�Z���Œ������ �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �µ�v�]�š�� �����‰�����]�o�]�š�]���•�X��
�d�Z�]�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š������ �š�}�� �š�Z���� �h�X�^�X�� ���v�P�]�v�����Œ�•�� �Z���À�]�v�P�� �š�}��
�����i�µ�•�š�� �š�Z���]�Œ�� �u���š�Z�}���� �}�(�� �&�>�^�� ���o�����Œ���v������ ���v���� ���Œ���š���Œ��
�Œ���‰���]�Œ�����š���š�Z�����K�Z�W�U���o�������]�v�P���š�}�����������o���Ç�������}�‰���Œ���š�]�}�v���o��
�&�>�^�X�� �d�Z���� �h�X�^�X�� ���Œ�u�Ç�� ���v�P�]�v�����Œ�•�� �Á���Œ���� �Œ�������Ç�� �š�}��
���Æ�����µ�š���� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���]�Œ�� �v�}�Œ�u���o��
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� ���� ���}�u���]�v������ �Œ���Z�����Œ�•���o�� �Á���•��

�v�}�š�� ���}�v���µ���š�����X�� �� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� ���� ���o�����Œ�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(��
�u�µ�o�š�]�v���š�]�}�v���o�� �����‰�����]�o�]�š�]���•�� �Á���•�� �v�}�š�� �����Z�]���À������ �(�}�Œ�� �š�Z�]�•��
���•�‰�����š�� �}�(�� �š�Z���� �}�‰���Œ���š�]�}�v�U�� ���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �Á���Ç�� �š�}�� �Z���À����
�Œ���•�}�o�À�������š�Z�]�•���]�•�•�µ�����Á�}�µ�o�����Z���À�����������v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����µ�•�����}�(��
�����‰�����]�o�]�š�Ç�����Œ�]���(�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�X���h�v�]�š�•���š���•�l�r
�}�Œ�P���v�]�Ì������ �š�}�� ���}�v���µ���š�� ���� �•�‰�����]�(�]���� �}�‰���Œ���š�]�}�v�� �u�µ�•�š��
�]�v�š���P�Œ���š���� �����Œ�o�Ç�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� ���� �(�µ�o�o�Ç�� �•�Ç�v���Z�Œ�}�v�]�Ì������ �‰�o���v�� �]�•��
���Æ�����µ�š������ �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� ���v�•�µ�Œ���� �]�v�š���Œ�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç�� ���š�� ���o�o��
�����Z���o�}�v�•�X���� �d�Z�����h�X�^�X�����v���� ���o�o�]���������v�P�]�v�����Œ�•�� �]�����v�š�]�(�]������ �š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�� �•�µ�]�š���•�� ���•�� �]�v���}�u�‰���š�]���o���� �Á�Z�]���Z�� �Á���•��
���v�}�š�Z���Œ�� ���Æ���u�‰�o���� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�]�v�P�� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(��
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �����‰�����]�o�]�š�]���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o��
�‰�o���š�(�}�Œ�u�•�U�� �•�‰�����]�(�]�����o�o�Ç�� �š�Z�}�•���� �µ�•������ �š�}�� ���}�u�u�µ�v�]�����š���X����
���o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�]�•���(�Œ�]���š�]�}�v���‰�}�]�v�š���Á���•���v�}�š���]�����v�š�]�(�]�������µ�v�š�]�o���š�Z����
���v�P�]�v�����Œ�•�� �]�v�š���P�Œ���š������ ���š�� �š�Z���� ���•�•���µ�o�š�� �‰�}�•�]�š�]�}�v�U�� �š�Z����
�o���������Œ�•�Z�]�‰�� �Á���•�� �����o���� �š�}�� �‹�µ�]���l�o�Ç�� �Á�}�Œ�l�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z����
���Z���o�o���v�P���� ���v���� ���Æ�����µ�š���� �š�Z���� �&�>�^�� ���o�����Œ���v�����X�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z����
���o�����Œ���v������ �}�‰���Œ���š�]�}�v�U�� �š�}�� �u�]�š�]�P���š���� �š�Z���� �]�v���}�u�‰���š�]���o����
���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�� �•�µ�]�š���U�� �š�Z���� �d�����u�� ���o�����Œ�� �W�o���š�}�}�v�� �>���������Œ��
�µ�š�]�o�]�Ì������ ���v�� ���o�o�]������ �Œ�����]�}�� �}�‰���Œ���š�}�Œ�X�� �d�Z�]�•�� ���v�����o������ ���}�v���]�•����
���v���� �������µ�Œ���š���� �Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�� �}�À���Œ�� ���� �•�]�v�P�o���� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v��
�•�Ç�•�š���u�� �������l�� �š�}�� �š�Z���� ���o�o�]������ ���v�P�]�v�����Œ�� ���}�u�‰���v�Ç��
���}�u�u���v�����Œ�X�� ���o�o�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� �•�š���š�µ�•�� �}�(�� �š�Z����
�}�‰���Œ���š�]�}�v�� �Á���Œ���� �‰���•�•������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� ���o�o�]������ �Œ�����]�}��
�}�‰���Œ���š�}�Œ���š�}���š�Z�������o�o�]���������v�P�]�v�����Œ�����}�u�‰���v�Ç�X���d�Z�������(�(�]���]���v���Ç��
���v���� �������µ�Œ�����Ç�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�� ���v�•�µ�Œ������ ���v�� �µ�‰�����š������
���}�u�u�}�v�� �}�‰���Œ���š�]�v�P�� �‰�]���š�µ�Œ���� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���o�o�]������ �Z���P�]�u���v�š���o��
�,�������‹�µ���Œ�š���Œ�•�U�����•���š�Z���Ç���‰�Œ���‰���Œ�������(�}�Œ���š�Z�����]�v�]�š�]���o�����]�Œ���o���v���•�X��

�0�C�T�F�S�W�B�U�J�P�O���������6�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���U�I�F��

�D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T���P�G���T�Q�F�D�J�B�M�U�Z���V�O�J�U�T���J�T��

�F�T�T�F�O�U�J�B�M����
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�d�Z���� �š�����Z�v�]�����o�� ���]�u���v�•�]�}�v�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•�� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(��
�š�����š�]�����o�� �]�v�š���Œ�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� �����Z�]���À���u���v�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z����
�]�v�š���P�Œ���š�]�}�v�� �}�(�� �o�]���]�•�}�v�•�X�� �d�Z���� ���o�o�]������ ���v�P�]�v�����Œ�� ���}�u�‰���v�Ç��
���}�u�u���v�����Œ�� ���š�š�����Z������ ���� �o�]���]�•�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �h�X�^�X�� �d�����u�� ���o�����Œ��
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•�� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���� �š�}��
�(�����]�o�]�š���š�����µ�v�]�v�š���Œ�Œ�µ�‰�š�������Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�X���,���v�����U���o���������Œ�•�����š���š�Z����
�š�����š�]�����o�� �o���À���o�� �u�µ�•�š�� �µ�v�����Œ�•�š���v���� �š�Z���� �����‰�����]�o�]�š�]���•�� ���v����
�o�]�u�]�š���š�]�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����u�µ�o�š�]�r�v���š�]�}�v���o���Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•�X��

���•�� �����•���Œ�]�������� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� ���Œ�š�]���o���U�� �š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �š�Z���� �š�Z�Œ������ ���]�u���v�•�]�}�v�•�� �}�(��

�]�v�š���Œ�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç�� �����v�v�}�š�� ������ �}�À���Œ�•�š���š�����X�� �d�Z�]�•�� �š�Œ���]�v�]�v�P��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���Á���•�����•�����Z���o�o���v�P�]�v�P�����•���]�š���Á���•���Œ���Á���Œ���]�v�P���(�}�Œ��
�š�Z���� ���o�o�]������ ���v���� �h�X�^�X�� ���v�P�]�v�����Œ�•�X�� ���}�š�Z�� ���o���u���v�š�•�� �}�(��
���v�P�]�v�����Œ�•���o���(�š���š�Z�����Œ�}�š���š�]�}�v���u�}�Œ�������‹�µ�]�‰�‰�������š�}���š�����l�o�����š�Z����
���À���Œ�r�����À���o�}�‰�]�v�P�� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�� �Œ���•�‰�����š�]�À���� ���Œ�����•�� �}�(��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �~���K�Z�•�X�� �d�Z���� �o���•�•�}�v�•�� �o�����Œ�v������ �����•�}�o�µ�š���o�Ç��
�]�u�‰�Œ�}�À�������š�Z�����À���Œ�•���š�]�o�]�š�Ç�����v�����]�v�š���Œ�}�‰���Œ�����]�o�]�š�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}��
���}�v���µ���š�� �}�‰���Œ���š�]�}�v�•�� �]�v�� ���� �u�µ�o�š�]�(�������š�����U�� �u�µ�o�š�]�r�v���š�]�}�v���o��
�(�}�Œ������ �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �Á�Z���Œ���� �µ�v�]�š�•�� �u���Ç�� ������ ���•�l������ �š�}�� ���}�v���µ���š��
���]�Œ�(�]���o�����•���]�Ì�µ�Œ���•���]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(�����}�v�š�]�v�P���v���Ç���}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X

��
��
��
��
��
��
�� ���W�d�������v���D�X�����}�Æ�U�����E���]�•���Á�]�š�Z�����Œ���À�}�����}�u�‰���v�Ç���K�l���r�d�U���:�}�]�v�š���D�µ�o�š�]�v���š�]�}�v���o���Z�������]�v���•�•�������v�š���Œ�U��

�,�}�Z���v�(���o�•�����•�����v���}���•���Œ�À���Œ�U�����}�����Z�U�����v�����š�Œ���]�v���Œ�X����
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�/�v�� �:�µ�v���� �}�(�� �î�ì�í�ñ�� �š�Z���� �î�î�õ�š�Z�� ���v�P�]�v�����Œ�� ���}�u�‰���v�Ç�� �}�(�� �š�Z����
�t�]�•���}�v�•�]�v���E���š�]�}�v���o���'�µ���Œ�������Œ�}�l�����P�Œ�}�µ�v�����}�v���Á�Z���š���Á���•���š�}��
�������}�u���� ���� �v���Á�� ���š�Z�o���š�]���� ���}�u�‰�o���Æ�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �D�}�•�]�v������
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����š�Z�o���š�]�������•�•�}���]���š�]�}�v���]�v�������v�š�Œ���o���t�]�•���}�v�•�]�v�X����
�d�Z�]�•�����v�������À�}�Œ���]�•���‰���Œ�š���}�(�������u�µ�o�š�]�r�Ç�����Œ�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}��
�‰�Œ�}�À�]�����������•���Œ�À�]�������š�}���š�Z�����o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�Z�]�o�����P���]�v�]�v�P��
�À���o�µ�����o���� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �}�‰���Œ���š�]�v�P�� ���v�P�]�v�����Œ�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š��
���v�����u���v���P�]�v�P�������o���Œ�P�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���‰�Œ�}�i�����š�X����

�/�v�� �š�Z���š�� �(�]�Œ�•�š�� �Ç�����Œ�U�� �•�}�o���]���Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �î�î�õ�š�Z��
�•�µ���������������� �]�v�� �Œ���]�•�]�v�P�� ���v���� �o���À���o�]�v�P�� �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v���� �(�}�Œ�� �š�Z����
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���}�(���š�Z�����(�]�Œ�•�š���v���Á���•�}�(�š�����o�o���(�]���o���X���d�Z�����(�����]�o�]�š�Ç��
�u���•�š���Œ���‰�o���v�����}�v�•�]�•�š�•���}�(�����]�P�Z�š���v���Á�������•�������o�o�����v�����•�}�(�š�����o�o��
�(�]���o���•�U���š�Á�}�� �v���Á���•�}�������Œ���(�]���o���•�U�����v���� �����v���Á�����������•�•�� �Œ�}������
�}�(�(�� �}�(�� �š�Z���� �v�����Œ���•�š�� �Z�]�P�Z�Á���Ç�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �]�•�� �(�µ�v�������� �]�v��
�‰���Œ�š�����Ç���š�Z�����D�}�•�]�v�������^���Z�}�}�o�����]�•�š�Œ�]���š�U�����µ�š���Œ���o�]���•���Z�����À�]�o�Ç��
�}�v�� ���}�v���š�]�}�v�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v���� �š�Z����
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����(�(�}�Œ�š�•���}�(���š�Z�����E���š�]�}�v���o���'�µ���Œ���X��

�d�Z���� �î�î�õ�š�Z�� �Œ���š�µ�Œ�v������ �š�}�� �D�}�•�]�v������ �]�v�� �:�µ�v���� �}�(��
�î�ì�í�ò�U���š�Z�]�•���š�]�u�����Á�]�š�Z���������]�š�]�}�v���o���Z���o�‰���(�Œ�}�u���•�}�o���]���Œ�•���}�(��
�š�Z�����í�ó�ï�Œ�������v�P�]�v�����Œ�������š�š���o�]�}�v�X���d�Z�����•�����}�v�����Ç�����Œ���}�(���š�Z����
�‰�Œ�}�i�����š���(�}���µ�•�������}�v�����}�u�‰�o���š�]�v�P���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���}�(���š�Z����
�•�}�(�š�����o�o�� �(�]���o���� �š�Z���š�� �����P�]�v�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �Ç�����Œ�U�� �•�š���Œ�š�]�v�P��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� �}�v�� ���� �v���Á�� �����•�������o�o�� �(�]���o���U�� ���o�����Œ�]�v�P�� ���v����
�o���À���o�]�v�P���}�(���š�Z�����v���Á���Œ�}�����U�����v�������Æ�����À���š�]�v�P���(�}�Œ�����Œ���]�v���P����
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���}�v���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���•�]�š���X�����d�Z�����•���}�‰�����}�(���š�Z����
�‰�Œ�}�i�����š�� ���o�o�}�Á������ �(�}�Œ�����Æ�����o�o���v�š�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �}�v�����o�o�� �š�Ç�‰���•�� �}�(��
���v�P�]�v�����Œ�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���}�Ì���Œ�•�U�� �P�Œ�������Œ�•�U��
�•���Œ���‰���Œ�•�U�����v�������Æ�����À���š�}�Œ�•�X���d�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����}�u���]�v����
�š�Œ���]�v�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� ���� �•���Œ�À�]������ �š�}�� ���� �t�]�•���}�v�•�]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���}�}�•�š�������š�Z�����u�}�Œ���o�����}�(���š�Z�����•�}�o���]���Œ�•�U���Á�Z�}�����}�µ�o�����•�������š�Z����
�À���o�µ�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l���š�Z���Ç���Á���Œ�������}�]�v�P�X�����/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�]�•��
�‰�Œ�}�i�����š�� �Z���o�‰������ ���µ�]�o���� �Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�� �����š�Á�����v�� �š�Z����
�E���š�]�}�v���o���'�µ���Œ�������v�����š�Z�����‰���}�‰�o�����}�(���D�}�•�]�v�������Á�Z�}���Á���Œ����
�����P���Œ���š�}���µ�•�����š�Z�]�•���v���Á���(�����]�o�]�š�Ç���š�Z���š���Á�}�µ�o�����Z���À�����v���À���Œ��
�������v���‰�}�•�•�]���o�����Á�]�š�Z�}�µ�š���š�Z�����Á�}�Œ�l���}�(���š�Z�����î�î�õ�š�Z�X��

�>���•�•�� �š�Z���v�� ���� �u�}�v�š�Z�� ���(�š���Œ�� �š�Z���� ���}�u�‰�o���š�]�}�v�� �}�(��
���v�v�µ���o���d�Œ���]�v�]�v�P���]�v���î�ì�í�ò�U���‰���Œ�š�•���}�(���v�}�Œ�š�Z���Œ�v���t�]�•���}�v�•�]�v��
���Æ�‰���Œ�]���v�������� �š�}�Œ�Œ���v�š�]���o�� �Œ���]�v�����v���� �•�µ���•���‹�µ���v�š�� �(�o�}�}���]�v�P��
�š�Z���š�� �‰�Œ�}�u�‰�š������ �'�}�À���Œ�v�}�Œ�� �^���}�š�š�� �t���o�l���Œ�� �š�}�� �������o���Œ���� ����
�^�š���š���� �}�(�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �]�v�� �v�]�v���� ���}�µ�v�š�]���•�X�� �� �d�Z���� �î�î�õ�š�Z��

���v�P�]�v�����Œ��
���}�u�‰���v�Ç�U�� ���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z��

�•�}�u���� �}�š�Z���Œ�� ���o���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z����
�ó�î�ð�š�Z�� ���v�P�]�v�����Œ�� �����š�š���o�]�}�v��

���}�u�‰�Œ�]�•�������‰���Œ�š���}�(�������š���•�l���(�}�Œ�������š�}���Z���o�‰�����•�•���•�•���š�Z�����(�o�}�}����
�����u���P���� ���v���� �����P�]�v�� �Œ���‰���]�Œ�]�v�P�� �š�}�Á�v�� ���v���� ���}�µ�v�š�Ç�� �Œ�}�����•��
�š�}�� �Œ���•�š�}�Œ���� ���������•�•�� �����š�Á�����v�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ�����•�� ���v���� �š�Z���� �u���]�v��
�Z�]�P�Z�Á���Ç�•�X���d�Z�������}�u���]�v���������(�(�}�Œ�š�������š�Á�����v���š�Z�����E���š�]�}�v���o��
�'�µ���Œ���U�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U�� ���v����
�t�]�•���}�v�•�]�v�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �D���v���P���u���v�š�•�� ���o�o�}�Á������ �(�}�Œ�� ����
�•�Á�]�(�š�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �}�(�� �}�À���Œ�� �¨�î�ñ�� �u�]�o�o�]�}�v�� �]�v�� �����u���P������
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���š�� �í�ô�ì�� ���]�(�(���Œ���v�š�� �•�]�š���•�� �š�Z���š�� �Á���•�� �•�‰�Œ��������
�}�µ�š�� �}�À���Œ�� �Z�µ�v���Œ�����•�� �}�(�� �•�‹�µ���Œ���� �u�]�o���•�X�� �� �/�u�u�����]���š���o�Ç��
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Z���� ���•�•���•�•�u���v�š�� �Á���•�� ���� �u�}�v�š�Z�r�o�}�v�P�� �Œ�}������
�Œ���‰���]�Œ�� ���(�(�}�Œ�š�� �š�Z���š�� �‰�Œ�}�À������ ���Œ�]�š�]�����o�� �š�}�� �Z���o�‰�]�v�P�� �‰���}�‰�o����
�Œ���P���]�v�����������•�•���š�}���š�Z���]�Œ���Z�}�u���•�����v�����š�}�Á�v�•���}�v���Œ�}�����•���š�Z���š��
�Z�������������v�����}�u�‰�o���š���o�Ç���Á���•�Z�������}�µ�š�����Ç���(�o�}�}���]�v�P�X����

�#�Z�����-�5���3�Z�B�O���%�����#�S�J�D�L�����"�M�M���Q�I�P�U�P�T���D�P�V�S�U�F�T�Z���P�G���U�I�F���4�U�B�U�F���P�G���8�J�T�D�P�O�T�J�O��

��
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��

� /� v� � � :� µ� o� Ç� � � }� (� � � î� ì� í� ó� U� � � š� Z� �� � � î� î� õ�š�Z�� �Œ���š�µ�Œ�v������ �š�}��
�D�}�•�]�v������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �š�Z�]�Œ���� �š�]�u���� �š�}�� ���}�v�š�]�v�µ���� �š�Z���� ���š�Z�o���š�]����
�(�����]�o�]�š�Ç�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� �‰�Œ�}�i�����š�� �(�}�Œ�� ���}�š�Z�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P��
�À���o�µ���� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����v���(�]�š�X�� �t�]�š�Z�� �š�Z���� �Z���o�‰�� �}�(�� �š�Z����
�í�ó�ï�Œ���U���}�v������ ���P���]�v�U���š�Z�����î�î�õ�š�Z�� �Á���•�� �����o���� �š�}�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç��
���}�u�‰�o���š�����š�Z���������Œ�š�Z�Á�}�Œ�l���(�}�Œ���š�Z�����•�����}�v���������•�������o�o���(�]���o���U��
���µ�š�������ð�ì�ì�r�(�}�}�š�����Œ���]�v���P�������]�š���Z�U���(�]�o�o�����v���}�o�������}�Œ�Œ�}�Á���‰�]�š���š�}��
�������}�u���� ���� �v���Á�� �•�}�������Œ�� �(�]���o���U�� ���v���� ���}�u�‰�o���š���� �(�]�v���o��
�P�Œ�����]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �v���Á�� �Œ�}������ ���v���� �Œ���š���v�š�]�}�v�� �‰�}�v���•�X�� �d�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���Á�Z�]���Z�������P���v���µ�•�]�v�P���š�Z�����v���Á���(�����]�o�]�š�]���•���š�Z����
�‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �Ç�����Œ�U�� �•�Z�}�Á������ �š�Z���]�Œ�� �P�Œ���š�]�š�µ������ ���Ç�� �Z�}�•�š�]�v�P�� ����
���}�}�l�}�µ�š�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �E���š�]�}�v���o�� �'�µ���Œ���� �•�}�o���]���Œ�•�� ���š�� �š�Z���� �o�}�����o��
�(�]�Œ���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� �š�}�Á�v�•�‰���}�‰�o���� ���v���� �•���Z�}�}�o��
���]�•�š�Œ�]���š���‰���Œ�•�}�v�v���o���•���Œ�À�������š�Z�����•�}�o���]���Œ�•���(�Œ�������u�����o�•�����v����
�‰���Œ�•�}�v���o�o�Ç���š�Z���v�l�������š�Z���u���(�}�Œ���š�Z�����Á�}�Œ�l���š�Z���Ç���Z���������}�v���X��

���•�� �š�Z���� �î�ì�í�ó�� ���v�v�µ���o�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �v�����Œ������
���}�u�‰�o���š�]�}�v�����v�����š�Z�����î�î�õ�š�Z���Á���•���‰�Œ���‰���Œ�]�v�P���š�}���Œ���š�µ�Œ�v���]�š�•��
���‹�µ�]�‰�u���v�š���š�}���&�š�X���D�����}�Ç�U���š�Z�����^�š���š�������•�l�������}�v���������P���]�v��
�(�}�Œ���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���š�}�����}�u�‰�o���š���������Œ�}���������o�����Œ�]�v�P���u�]�•�•�]�}�v���]�v��
�Œ���•�‰�}�v�•���� �š�}�� �(�o�}�}���� �����u���P���� �]�v�� �•�}�µ�š�Z�����•�š�� �t�]�•���}�v�•�]�v�X��
�d�Z���� �î�î�õ�š�Z�� �Œ���•�‰�}�v�������� �Á�]�š�Z�� �í�î�� �À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�� �š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �����Ç�X�� �� �d�Z���•���� �À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�� ���o�����Œ������ �Œ�}�����•�� ���š��
�š�Z�Œ�������•�]�š���•�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����š�}�Á�v���}�(���W�}�Œ�š�o���v���U���t�]�•���}�v�•�]�v���š�}��
�u���l�����š�Z�����Œ�}�����•���•���(���Œ���š�}���š�Œ���À���o�����v�����Z���o�‰���u�]�v�]�u�]�Ì�����š�Z����
�����u���P���� �����µ�•������ ���Ç�� �(�µ�š�µ�Œ���� �Œ���]�v�(���o�o�X�� �� �/�v�� �š�Z���� �o���•�š�� �š�Z�Œ������
�Ç�����Œ�•�U�� �š�Z���� �î�õ�õ�š�Z�� ���v�P�]�v�����Œ�� ���}�u�‰���v�Ç�� �Z���•�� �µ�š�]�o�]�Ì������ �]�š�•��
�š�Œ���]�v�]�v�P�� ���À���v�š�•�� �š�}�� ���v�P���P���� �Á�]�š�Z�� ���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�� �]�v�� �š�Z����
�•�š���š���� ���v�����Z���•���•���Œ�À������ �t�]�•���}�v�•�]�v���Á���o�o���}�v���^�š���š���� �����š�]�À����
���µ�š�Ç�����µ�Œ�]�v�P���š�]�u���•���}�(�����u���Œ�P���v���Ç�X����
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MISSION READY.  
VERSATILE.  
DEPENDABLE.

A leader in the power generation marketplace with 
systems engineered to deliver unmatched durability, 
reliability and value. We provide power in mobile 
applications, standby power for critical loads and as a 
prime power source in remote installations worldwide.

DEFENSE

LIFE CYCLE SUPPORT 

Dave Shipley   |   309.578.9058 

Shipley_Dave_L@cat.com

ELECTRIC POWER 

Bill Deringer   |   678.769.8802 

Deringer_William@cat.com 

MACHINES – EQUIPMENT 

Fred Erst   |   309.675.4405 

Erst_Frederick_J@cat.com

ADVANCED ENGINE
CAT® C6.6/C7/C9/C12/C13/C15 ACERT™ 
TACTICAL VEHICLE/CE/MHE ENGINE 

�s��Electronic Troubleshooting, Diagnostics and 
Maintenance

�s��2018 Dates & Times at Texarkana College  
available

�s��Online registration: caterpillaruniversity.com

For more information about  

any of these Cat® products,  

Caterpillar Defense will be inside  

Nutter Fieldhouse at AEA Industry 

Exhibition on April 16-19  

OR  

visit catdfp.com

Caterpillar Inc. is the world’s foremost 
manufacturer of engines, earthmoving, 

construction and material-handling 
equipment. We draw on a rich 
heritage of reliable solutions with 
the biggest, toughest machines.

323 
Hydraulic
Excavator

»

We look for innovative 
ways to improve the 
supply chain, optimize 
operational readiness and 
support products for their 
total lifecycle through a 
worldwide dealer network. 

Cat® 323 with electro-hydraulic 
controls integrates next  
generation technology with  
semi-autonomous features. 
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MISSION READY.  
VERSATILE.  
DEPENDABLE.

A leader in the power generation marketplace with 
systems engineered to deliver unmatched durability, 
reliability and value. We provide power in mobile 
applications, standby power for critical loads and as a 
prime power source in remote installations worldwide.

DEFENSE

LIFE CYCLE SUPPORT 

Dave Shipley   |   309.578.9058 

Shipley_Dave_L@cat.com

ELECTRIC POWER 

Bill Deringer   |   678.769.8802 

Deringer_William@cat.com 

MACHINES – EQUIPMENT 

Fred Erst   |   309.675.4405 

Erst_Frederick_J@cat.com

ADVANCED ENGINE
CAT® C6.6/C7/C9/C12/C13/C15 ACERT™ 
TACTICAL VEHICLE/CE/MHE ENGINE 

�s��Electronic Troubleshooting, Diagnostics and 
Maintenance

�s��2018 Dates & Times at Texarkana College  
available

�s��Online registration: caterpillaruniversity.com

For more information about  

any of these Cat® products,  

Caterpillar Defense will be inside  

Nutter Fieldhouse at AEA Industry 

Exhibition on April 16-19  

OR  

visit catdfp.com
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heritage of reliable solutions with 
the biggest, toughest machines.
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ways to improve the 
supply chain, optimize 
operational readiness and 
support products for their 
total lifecycle through a 
worldwide dealer network. 

Cat® 323 with electro-hydraulic 
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generation technology with  
semi-autonomous features. 
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�Y�µ�����Œ�����]�o�o���•�U���W�µ���Œ�š�}���Z�]���}�U���:���v�µ���Œ�Ç���í�õ�U���î�ì�í�ô���r���W���Œ�š���}�(���š�Z�����'�µ���i���š�������������u�����}�o�o���‰�•���������(�š���Œ���š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���,�µ�Œ�Œ�]�����v����
�D���Œ�_�����]�v���W�µ���Œ�š�}���Z�]���}�X�����h�^���������]�v�•�š���o�o�����������•�Ç�•�š���u���}�(���Á���š���Œ���‰�]�‰���•���š�Z���š���Œ���P�µ�o���š�����Á���š���Œ���o���À���o�•�����v�������š���š�Z�����•���u�����š�]�u����
���o�o�}�Á�•���š�Z�������]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���}�(���Á���š���Œ���•���Œ�À�]�������š�}���Œ���•�]�����v�š�•���}�(���š�Z�����t���•�š�����}���•�š�����Œ�����X���W�Z�}�š�}�����}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(�������µ���Œ���}��
�D���Œ�š�]�v���Ì�l�&���D���X��
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�,�µ�Œ�Œ�]�����v���� �D���Œ�]���� �•�š�Œ�µ���l�� �W�µ���Œ�š�}�� �Z�]���}�� �}�v��
�^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�š�Z�� ���•�� ���� �����š���P�}�Œ�Ç�� �ð�� �•�š�}�Œ�u��
�Á�]�š�Z�� �u���Æ�]�u�µ�u�� �•�µ�•�š���]�v������ �Á�]�v���•�� �}�À���Œ���í�ñ�ì��
�u�‰�Z�X�����d�Z�����•�š�}�Œ�u�����Œ�}�‰�‰������ �}�À���Œ���î�ì�� �]�v���Z���•��
�}�(���Œ���]�v�U�������µ�•�]�v�P�����š���o�����•�š���ð�õ���������š�Z�•���}�v���š�Z����
�]�•�o���v�������v�������Œ�]�‰�‰�o�]�v�P���À�]�Œ�š�µ���o�o�Ç�����o�o���š�Z�����]�•�o���v���[�•��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �•�Ç�•�š���u�•�X�� �� �K�v�� �^���‰�š���u�����Œ��
�ï�ì�š�Z�U���E���Á�����v�P�o���v�������]�•�š�Œ�]���š���š�����u���u���u�����Œ�•��
�i�}�]�v������ �š�Z���� �:�����l�•�}�v�À�]�o�o���� ���]�•�š�Œ�]���š�U�� �D�}���]�o����
���]�•�š�Œ�]���š�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���}���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� �}�v�� �š�Z����
�]�•�o���v�����š�}���Z���o�‰���•�š�����]�o�]�Ì�������������u���]�v�������v�P���Œ���}�(��
���Œ�������Z�]�v�P�� ���v���� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ ���o�����v�� ���Œ�]�v�l�]�v�P��
�Á���š���Œ�� �š�}�� �Œ���•�]�����v�š�•�X�� �d�Z���� �'�µ���i���š�������� �����u��
�Á���•�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š������ �]�v�� �š�Z���� �í�õ�î�ì�[�•�� �š�}�� ���Œ�����š����
�>���l���� �'�µ���i���š�������X�� �� �d�Z���� �o���l���� �]�•�� �µ�•������ ���•�� ����
�Á���š���Œ�� �•�}�µ�Œ������ �š�}�� �‰�Œ�}���µ������ ���Œ�]�v�l�]�v�P�� �Á���š���Œ��
�(�}�Œ�� �î�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �‰���}�‰�o���� �]�v�� �š�Z�Œ������ ���]�(�(���Œ���v�š��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�]���•�X�� �d�Z���� �í�U�ì�ì�ì�r�(�}�}�š�r�Á�]������
�����Œ�š�Z���v�� �����u�� �]�•�� �}�Á�v������ ���v���� �}�‰���Œ���š������ ���Ç��
�š�Z���� �W�µ���Œ�š�}�� �Z�]���}�� ���o�����š�Œ�]�����o�� ���v���� �W�}�Á���Œ��
���P���v���Ç�� �~�W�Z���W���•�X�� ���(�š���Œ�� �š�Z���� �•�š�}�Œ�u�U�� �š�Z����
�Á���š���Œ���o���À���o���]�v���š�Z�����o���l�����‹�µ�]���l�o�Ç���Œ�}�•�����š�}���(�o�}�}����
�•�š���P���� ���v���� �Á���š���Œ�� �•�š���Œ�š������ �š�}�� �(�o�}�Á�� �}�À���Œ�� ���v��
���u���Œ�P���v���Ç���•�‰�]�o�o�Á���Ç�X�����d�Z�����u���•�•�]�À�����À�}�o�µ�u����
�}�(���Á���š���Œ���(�o�}�Á���}�À���Œ���š�Z�����•�‰�]�o�o�Á���Ç�����]�����v�}�š�����}��
�����u���P�����š�}���š�Z���������Œ�š�Z���v�������u�����µ�š�����Æ��������������
�š�Z���������‰�����]�š�Ç���}�(���š�Z�������}�v���Œ���š�����o�]�v�������•�‰�]�o�o�Á���Ç��
�•�}�� �]�š�� �����P���v�� ���Œ�}���]�v�P�� ���v���� ���Œ�µ�u���o�]�v�P�X�� �� �d�Z����
���Œ�}�•�]�}�v�� ���v���� �µ�v�����Œ�u�]�v�]�v�P�� �����P���v�� ���š�� �š�Z����
�o�������]�v�P�������P�����}�(���š�Z�����•�‰�]�o�o�Á���Ç�����v���������P���v���š�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �������l�� �š�}�Á���Œ���•�� �š�Z���� �����u�X������
���}�u�‰�o���š���� �(���]�o�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z���� �����u�� �Á���•��
�]�u�u�]�v���v�š�� �]�(�� �š�Z���� ���Œ�}�•�]�}�v�� ���}�v�š�]�v�µ�����X�� �� �d�Z����
�����u���P���� ���š�� �š�Z���� �•�‰�]�o�o�Á���Ç�� ���o�•�}�� �•���À���Œ������ �š�Z����
�Á���š���Œ�� ���}�v�v�����š�]�}�v�•�� �š�}�� ���o�o�� �š�Z�Œ������ �Á���š���Œ��
�š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v�š�•�����}�Á�v�•�š�Œ�����u���}�(���š�Z���������u��
�Á�Z�]���Z���o���(�š���}�À���Œ���î�ñ�ì�U�ì�ì�ì���Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�š�Z�}�µ�š��
���o�����v���Á���š���Œ�X��
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�,�µ�Œ�Œ�]�����v���� �D���Œ�]���� �•�š�Œ�µ���l�� �W�µ���Œ�š�}�� �Z�]���}�� �}�v��
�^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�š�Z�� ���•�� ���� �����š���P�}�Œ�Ç�� �ð�� �•�š�}�Œ�u��
�Á�]�š�Z�� �u���Æ�]�u�µ�u�� �•�µ�•�š���]�v������ �Á�]�v���•�� �}�À���Œ���í�ñ�ì��
�u�‰�Z�X�����d�Z�����•�š�}�Œ�u�����Œ�}�‰�‰������ �}�À���Œ���î�ì�� �]�v���Z���•��
�}�(���Œ���]�v�U�������µ�•�]�v�P�����š���o�����•�š���ð�õ���������š�Z�•���}�v���š�Z����
�]�•�o���v�������v�������Œ�]�‰�‰�o�]�v�P���À�]�Œ�š�µ���o�o�Ç�����o�o���š�Z�����]�•�o���v���[�•��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �•�Ç�•�š���u�•�X�� �� �K�v�� �^���‰�š���u�����Œ��
�ï�ì�š�Z�U���E���Á�����v�P�o���v�������]�•�š�Œ�]���š���š�����u���u���u�����Œ�•��
�i�}�]�v������ �š�Z���� �:�����l�•�}�v�À�]�o�o���� ���]�•�š�Œ�]���š�U�� �D�}���]�o����
���]�•�š�Œ�]���š�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���}���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� �}�v�� �š�Z����
�]�•�o���v�����š�}���Z���o�‰���•�š�����]�o�]�Ì�������������u���]�v�������v�P���Œ���}�(��
���Œ�������Z�]�v�P�� ���v���� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ ���o�����v�� ���Œ�]�v�l�]�v�P��
�Á���š���Œ�� �š�}�� �Œ���•�]�����v�š�•�X�� �d�Z���� �'�µ���i���š�������� �����u��
�Á���•�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š������ �]�v�� �š�Z���� �í�õ�î�ì�[�•�� �š�}�� ���Œ�����š����
�>���l���� �'�µ���i���š�������X�� �� �d�Z���� �o���l���� �]�•�� �µ�•������ ���•�� ����
�Á���š���Œ�� �•�}�µ�Œ������ �š�}�� �‰�Œ�}���µ������ ���Œ�]�v�l�]�v�P�� �Á���š���Œ��
�(�}�Œ�� �î�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �‰���}�‰�o���� �]�v�� �š�Z�Œ������ ���]�(�(���Œ���v�š��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�]���•�X�� �d�Z���� �í�U�ì�ì�ì�r�(�}�}�š�r�Á�]������
�����Œ�š�Z���v�� �����u�� �]�•�� �}�Á�v������ ���v���� �}�‰���Œ���š������ ���Ç��
�š�Z���� �W�µ���Œ�š�}�� �Z�]���}�� ���o�����š�Œ�]�����o�� ���v���� �W�}�Á���Œ��
���P���v���Ç�� �~�W�Z���W���•�X�� ���(�š���Œ�� �š�Z���� �•�š�}�Œ�u�U�� �š�Z����
�Á���š���Œ���o���À���o���]�v���š�Z�����o���l�����‹�µ�]���l�o�Ç���Œ�}�•�����š�}���(�o�}�}����
�•�š���P���� ���v���� �Á���š���Œ�� �•�š���Œ�š������ �š�}�� �(�o�}�Á�� �}�À���Œ�� ���v��
���u���Œ�P���v���Ç���•�‰�]�o�o�Á���Ç�X�����d�Z�����u���•�•�]�À�����À�}�o�µ�u����
�}�(���Á���š���Œ���(�o�}�Á���}�À���Œ���š�Z�����•�‰�]�o�o�Á���Ç�����]�����v�}�š�����}��
�����u���P�����š�}���š�Z���������Œ�š�Z���v�������u�����µ�š�����Æ��������������
�š�Z���������‰�����]�š�Ç���}�(���š�Z�������}�v���Œ���š�����o�]�v�������•�‰�]�o�o�Á���Ç��
�•�}�� �]�š�� �����P���v�� ���Œ�}���]�v�P�� ���v���� ���Œ�µ�u���o�]�v�P�X�� �� �d�Z����
���Œ�}�•�]�}�v�� ���v���� �µ�v�����Œ�u�]�v�]�v�P�� �����P���v�� ���š�� �š�Z����
�o�������]�v�P�������P�����}�(���š�Z�����•�‰�]�o�o�Á���Ç�����v���������P���v���š�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �������l�� �š�}�Á���Œ���•�� �š�Z���� �����u�X������
���}�u�‰�o���š���� �(���]�o�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z���� �����u�� �Á���•��
�]�u�u�]�v���v�š�� �]�(�� �š�Z���� ���Œ�}�•�]�}�v�� ���}�v�š�]�v�µ�����X�� �� �d�Z����
�����u���P���� ���š�� �š�Z���� �•�‰�]�o�o�Á���Ç�� ���o�•�}�� �•���À���Œ������ �š�Z����
�Á���š���Œ�� ���}�v�v�����š�]�}�v�•�� �š�}�� ���o�o�� �š�Z�Œ������ �Á���š���Œ��
�š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v�š�•�����}�Á�v�•�š�Œ�����u���}�(���š�Z���������u��
�Á�Z�]���Z���o���(�š���}�À���Œ���î�ñ�ì�U�ì�ì�ì���Œ���•�]�����v�š�•���Á�]�š�Z�}�µ�š��
���o�����v���Á���š���Œ�X��
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�d�Z���� �����u�� �]�•�� �o�}�����š������ �]�v�� �š�Z���� �u�}�µ�v�š���]�v�}�µ�•�� �i�µ�v�P�o����
�š�Ç�‰�]�����o�� �}�(�� �š�Z���� �]�•�o���v���[�•�� �]�v�š���Œ�]�}�Œ�� �Œ���P�]�}�v�� �Á�]�š�Z�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�î�ì�ì���Z�}�u���•���š�Z���š���o�]�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�Á�v�•�š�Œ�����u���(�o�}�}�����‰�o���]�v�X�����d�Z����
�•�š�}�Œ�u�����}�Á�v�������š�Œ�����•�����v�����‰�}�Á���Œ���o�]�v���•�U�����Œ�]�‰�‰�o�����������o�o���š�}�Á���Œ�•�U��
���v���������µ�•�������o���v���•�o�]�����•�����v�����(�o�}�}���]�v�P���}�v���Œ�}�����•�����o�o�����Œ�}�µ�v�����š�Z����
�����u�X�����K�v�����o���v���•�o�]���������o�}���l�������š�Z�����õ�ò�r�]�v���Z���r�}�µ�š�o���š���‰�]�‰�����}�(���š�Z����
�����u���š�Z���š���Œ���•�š�Œ�]���š�������š�Z�����v�}�Œ�u���o���(�o�}�Á���}�(���Á���š���Œ���}�µ�š���}�(���š�Z�����o���l����
�š�}���š�Z�����'�µ���i���š���������Z�]�À���Œ�X�����t�Z���v���o�}�����o���}�(�(�]���]���o�•�����������u�������Á���Œ����
�}�(�� �š�Z���� �����š���Œ�]�}�Œ���š�]�v�P�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ���š�� �š�Z���� �����u�U�� ���� �(�o���•�Z�� �(�o�}�}����
�Á���Œ�v�]�v�P���Á���•���‰�}�•�š�����U�����v�������o�o���Œ���•�]�����v�š�•���Á���Œ�������À�����µ���š�������(�Œ�}�u��
�À�µ�o�v���Œ�����o���� �Z�}�u���•�� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �}�(�� �š�Z���� �����u�X�� �� �t�]�š�Z�}�µ�š�� ���v�Ç��
���o�����š�Œ�]�����o�� �‰�}�Á���Œ�� �}�Œ�� �(�µ�v���š�]�}�v���o�� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�U��
�o�}�����o�� �‰�}�o�]������ ���v���� �(�]�Œ���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� �Z������ �š�}�� �P�}�� ���}�}�Œ�r�š�}�r���}�}�Œ�� �š�}��
�Á���Œ�v���Œ���•�]�����v�š�•�X������������������

�W���Œ�•�}�v�v���o���Á�}�Œ�l�]�v�P���(�}�Œ���W�Z���W�������]�����Á�Z���š���š�Z���Ç�����}�µ�o����
�š�}���P���š���š�Z�����P���š���•���]�v���š�Z�����}�µ�š�o���š���‰�]�‰���•���}�‰���v���]�v�����v�����(�(�}�Œ�š���š�}���o�}�Á���Œ��
�š�Z�����Á���š���Œ���o���À���o���]�v���š�Z�����o���l���X�����t���š���Œ���(�o�}�Á�]�v�P���}�À���Œ���š�Z�����•�‰�]�o�o�Á���Ç��
���}�v�š�]�v�µ������ �š�}�� �µ�v�����Œ�u�]�v���� ���v���� �����•�š�Œ�}�Ç�� �•�����š�]�}�v�•�� �}�(�� �š�Z����
���}�v���Œ���š���� �•�‰�]�o�o�Á���Ç�U�� �š�Z�Œ�����š���v�]�v�P�� �š�Z���� �]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���v�š�]�Œ����
�����u�X�����Z�����o�]�Ì�]�v�P���š�Z���š���š�Z�����Á�}�Œ�l���Œ���‹�µ�]�Œ���������š���š�Z���������u�����Æ��������������
�š�Z���]�Œ�� �����‰�����]�o�]�š�]���•�U�� �W�Z���W���� �Œ�������Z������ �}�µ�š�� �š�}�� �š�Z���� �W�µ���Œ�š�}�� �Z�]���}��
���u���Œ�P���v���Ç���D���v���P���u���v�š�����P���v���Ç�����v�����&���D�����(�}�Œ���Z���o�‰�X�����&���D����
�š���•�l������ �š�Z���� ���}�Œ�‰�•�� �}�(�� ���v�P�]�v�����Œ�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �•�µ���i�����š�� �u���š�š���Œ��
���Æ�‰���Œ�š�]�•�������v�����u���v���P���u���v�š���š�}�������À�]�•�����W�Z���W�����}�v���‰�}�š���v�š�]���o����

�u�����v�•�� ���v���� �u���š�Z�}���•�� �š�}�� �•�š�����]�o�]�Ì���� �š�Z���� �'�µ���i���š�������� �����u�X�� �� �d�Z����
�h�^���������Z�����}�À���Œ�Ç���&�]���o�����K�(�(�]�����U���Á���•�����•�š�����o�]�•�Z�������š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}��
�,�µ�Œ�Œ�]�����v�����D���Œ�]�������v�������v�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���š�����u���(�Œ�}�u���:�����l�•�}�v�À�]�o�o����
���]�•�š�Œ�]���š���‹�µ�]���l�o�Ç�����}�v�����]�À�����������‰�o���v���š�Z���š���Á�}�µ�o�������������Æ�����µ�š�������]�v��
�‰�Z���•���•�X�� �� �� �W�Z���•���� �í�� �]�v���o�µ�������� �]�u�u�����]���š���� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�}�� �o�}�Á���Œ��
�š�Z���� �Á���š���Œ�� �o���À���o�� �]�v�� �>���l���� �'�µ���i���š�������� �š�}�� ���� �o���À���o�� �����o�}�Á�� �š�Z����
�•�‰�]�o�o�Á���Ç�� ���Œ���•�š�� ���v���� �•�š�����]�o�]�Ì���� �š�Z���� ���Œ�}���]�v�P�� �•�‰�]�o�o�Á���Ç�X�� �� �W�Z���•���� �î��
�]�v���o�µ���������Á�}�Œ�l���š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ���•�š�����]�o�]�Ì�������v�������v���Z�}�Œ���š�Z�����Œ���u���]�v�]�v�P��
�•�����š�]�}�v�•���}�(���š�Z���������u���P�������•�‰�]�o�o�Á���Ç���š�}���u���l�����]�š���(�µ�v���š�]�}�v���o�����À���v��
�]�(�����}�v���]�š�]�}�v�•�������µ�•�������š�Z�����o���l���[�•���Á���š���Œ���o���À���o���š�}���Œ�]�•�������P���]�v�����v����
�•�š���Œ�š�� �•�‰�]�o�o�]�v�P�X�� �� �W�Z���•���� �ï�� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v�� �Á�}�µ�o���� �Œ���‹�µ�]�Œ���� ���� �o���Œ�P����
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� �‰�Œ�}�i�����š�� �š�}�� ���µ�]�o���� ���� �v���Á�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À������ �š�Z����
���u���Œ�P���v���Ç���•�‰�]�o�o�Á���Ç�����v�����Œ���‰���]�Œ�����o�o���}�(���š�Z�����l�v�}�Á�v�������u���P�����š�}��
�š�Z���������u�X����������������

�W�Z���•���� �í�� �����P���v�� �Á�]�š�Z�� �Á�}�Œ�l�� �š�}�� �Œ���u�}�À���� �o���v���•�o�]������
�u���š���Œ�]���o�� �]�v�� �š�Z���� �Œ�]�À���Œ�� ���Z���v�v���o�� �š�Z���š�� �Á���•�� �}���•�š�Œ�µ���š�]�v�P�� �š�Z����
���]�•���Z���Œ�P�����(�Œ�}�u���š�Z�����õ�ò�r�]�v���Z���}�µ�š�o���š���Á�}�Œ�l�•���‰�]�‰���X�����D���Æ�]�u�]�Ì�]�v�P��
���]�•���Z���Œ�P���� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���Æ�]�•�š�]�v�P�� �}�µ�š�o���š�� �‰�]�‰���� �Á���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}��
�o�}�Á���Œ�� �š�Z���� �Á���š���Œ�� �o���À���o�� �]�v�� �š�Z���� �o���l���X�� �� �:�����l�•�}�v�À�]�o�o���� ���]�•�š�Œ�]���š��
�‹�µ�]���l�o�Ç�� ���Á���Œ�������� ���v�� ���u���Œ�P���v���Ç�����}�v�š�Œ�����š�� �š�}�� �Z���À���� �š���v�� �o���Œ�P����
�‰�µ�u�‰�•�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������ ���v���� �•���š�� �µ�‰�����š�� �š�Z���� �����u�X� � � ��������Z�� �í�ô�r�]�v���Z��
�‰�µ�u�‰���]�v���š�Z�������}�v�š�Œ�����š���Z���������������‰�����]�š�Ç���š�}�����]�•���Z���Œ�P�����µ�‰���š�}���î�ñ��
���µ���]�����(�����š���‰���Œ���•�����}�v���X�����d�}�����Æ�‰�����]�š�����‰�µ�u�‰���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�U���š�Z����
�(�]�Œ�•�š���š�Á�}���}�(���š�Z�����í�ô�_���‰�µ�u�‰�•���Á���Œ�����(�o�}�Á�v���š�}���W�µ���Œ�š�}���Z�]���}���}�v��

�W�Z�}�š�}�����Ç���:�}�Z�v���D�����W�Z���Œ�•�}�v�U�������‰�������}���������v���o��
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�u�]�o�]�š���Œ�Ç�� ���]�Œ���Œ���(�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Œ���•�š�� ���Œ�Œ�]�À�]�v�P�� �À�]���� �����Œ�P���•�X�� �d�Z����
�v���Æ�š�� �š���•�l�� �}�(�� �W�Z���•���� �í�� �Á���•�� �š�}�� �‰�o�������� �•�}�u���� �š�Ç�‰���� �}�(�� �Z���Œ����
�u���š���Œ�]���o�� �]�v�š�}�� �š�Z���� �����š�]�À���� ���Œ�}�•�]�}�v�� ���Œ������ �š�}�� ���]�•�•�]�‰���š���� �š�Z����
���v���Œ�P�Ç�� �}�(�� �Á���š���Œ�� �š�Z���š�� ���}�v�š�]�v�µ������ �š�}�� �(�o�}�Á�� �}�À���Œ�� �š�Z����
�•�‰�]�o�o�Á���Ç�X�����������•�������}�v�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�U�����}�v���Œ���š�����:���Œ�•���Ç�������Œ�Œ�]���Œ�•��
�Á���Œ�����•���o�����š���������•���š�Z�����u���š���Œ�]���o���š�}���������‰�o�������������š���š�Z�����o�������]�v�P��
�����P�����}�(���š�Z���������u���P�������•�‰�]�o�o�Á���Ç�X�������d�Z�����u���š�Z�}�����}�(���‰�o�����]�v�P��
�š�Z���� �����Œ�Œ�]���Œ�•�U�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� �‰�Œ���•���v�š������ ���� ���Z���o�o���v�P���U�� ���•�� �š�Z����
���Œ������ �Á���•�� �}�µ�š�� �}�(�� �Œ�������Z�� �}�(�� ���v�Ç�� ���Æ�����À���š�}�Œ�� �}�Œ�� ���Œ���v���� �š�Z���š��
���}�µ�o�����u���l�����]�š���š�}���š�Z���������u�X�������}�����‹�µ�]���l�o�Ç���•�š���‰�‰�������µ�‰���Á�]�š�Z��
�����•�}�o�µ�š�]�}�v���(�}�Œ���‰�o�������u���v�š�X�����D���Œ�]�v���•���(�Œ�}�u���š�Z�����î�ò�š�Z���D���Œ�]�v����
���Æ�‰�����]�š�]�}�v���h�v�]�š���µ�•���������,�ñ�ï���^�������^�š���o�o�]�}�v���Z���o�]���}�‰�š���Œ�•���š�}���o�]�(�š��
���v���� �����o�]�À���Œ�� �š�Z���� ���}�v���Œ���š���� �����Œ�Œ�]���Œ�•�X�� �� �d�Z���� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �Á���Œ����
�š�Œ�µ���l�������š�}���š�Z�������Œ���•�š���}�(���š�Z���������u�U���•�o�]�v�P���o�}���������������o�}�Á���š�Z����
�Z���o�]���}�‰�š���Œ�•�U�� ���v���� �Œ���o�����•������ �]�v�š�}�� �š�Z���� ���Œ�}���]�v�P�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z����
�•�‰�]�o�o�Á���Ç�X�����d�Z�����u���Œ�]�v���•���‰�o���������������š�}�š���o���}�(���ñ�ì�ñ�������Œ�Œ�]���Œ�•���}�À���Œ��
�•���À���Œ���o�� �����Ç�•�� �}�(�� �(�o�Ç�]�v�P�� �Z���o�]���}�‰�š���Œ�•�� �š�Z���š�� �u�}���]�o�]�Ì������ �}�(�(�� �}�(��
�š�Z�����E���À���o���•�Z�]�‰���<�����Œ�•���Œ�P���X����������

�t �]�š�Z���š�Z�������}�v���Œ���š���������Œ�Œ�]���Œ�•���]�v���‰�o�������U���š�Z�����v���Æ�š��
�š���•�l�� �Á���•�� �š�}�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �u�]�v�]�u�]�Ì���� �š�Z���� �����š�]�À���� ���Œ�}�•�]�}�v�� ���Ç��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P�� ���� ���Z�����l�� �����u�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �•�‰�]�o�o�Á���Ç�� ���Œ������
���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �}�(�� �š�Z���� ���}�v���Œ���š���� �����Œ�Œ�]���Œ�•�X�� �� �d�Z���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(��
�š�Z�������Z�����l�������u���Á���•���š�}�����Œ�����š���������‰�o�µ�v�P�����‰�}�}�o���š�Z���š���Á�}�µ�o����
�•�o�}�Á�� �š�Z���� �À���o�}���]�š�Ç�� �}�(�� ���v�Ç�� �Á���š���Œ�� �š�Z���š�� �(�o�}�Á������ �}�À���Œ�� �š�Z����
�•�‰�]�o�o�Á���Ç�X�������^�µ�‰���Œ�r�•�]�Ì�����•���v���������P�•�U���Á�]�š�Z���]�v�š���P�Œ���š������ �o�]�(�š�]�v�P��
�•�š�Œ���‰�•���š�Z���š�����}�µ�o�����������Z���Z�}�o�����}�v�������µ���]�����Ç���Œ�����}�(���•���v���U���Á���Œ����
�•���o�����š������ ���•�� �š�Z���� �u���š���Œ�]���o�� �š�}�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�� �š�Z���� ���Z�����l�� �����u�X����
�&���D�����Á���•�������o�����š�}���‹�µ�]���l�o�Ç�������o�]�À���Œ���í�U�ô�ì�ì���}�(���š�Z�����•���v���������P�•��
�š�}���š�Z�����]�•�o���v�����À�]�����u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�Œ���Œ���(�š�X�����W�o�������u���v�š���}�(���š�Z�����•���v������

��
�����P�•�� �Á���Œ���� ���P���]�v�� ���v�}�š�Z���Œ�� ���Z���o�o���v�P���� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� ���}����
�•�š���‰�‰������ �µ�‰�� �Á�]�š�Z�� ���� �•�}�o�µ�š�]�}�v�X�� �� ���,�r�ð�ó�� ���Z�]�v�}�}�l�� �š���v�����u�r
�Œ�}�š�}�Œ�U�� �Z�����À�Ç�r�o�]�(�š�� �Z���o�]���}�‰�š���Œ�•�� �(�o�}�Á�v�� ���Ç�� ���Œ�u�Ç�� �E���š�]�}�v���o��
�'�µ���Œ�����µ�v�]�š�•���(�Œ�}�u���W���v�v�•�Ç�o�À���v�]�������v�����'���}�Œ�P�]�����Á���Œ�����µ�•������
�š�}�� �o�]�(�š�� ���v���� �‰�o�������� �í�U�ï�ï�ô�� �}�(�� �š�Z���� �•���v���� �����P�•�� ���š�� �š�Z���� �����u�X����
�h�^�������� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� �}�v�� �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v���� ���]�Œ�����š������ �o�}�����š�]�}�v�•�� �(�}�Œ��
�š�Z���������P�•���•�]�v�������‰�Œ�����]�•�����‰�o�������u���v�š���}�(���š�Z�����•���v���������P�•���Á���•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z���������u���Á�}�µ�o�����Z�}�o���������‰�}�}�o���}�(��
�Á���š���Œ�X�� �� �� �d�Z���� �o�}���������� �•���v���� �����P�•�� �Á���Œ���� �Z�}�}�l������ �µ�‰���š�}�� �š�Z����
�Z���o�]���}�‰�š���Œ�•�����š�������•�u���o�o�����]�Œ�(�]���o���������}�µ�š���î�ì���u�]�v�µ�š���•���(�Œ�}�u���š�Z����
�����u�� ���v���� �š�Z���v�� �(�o�}�Á�v�� �š�}�� �š�Z���� �����u�� �š�}�� ������ �‰�o���������X�� �� �d�Z����
���,�ð�ó�[�•�� �����o�]�À���Œ������ �š�Z���� �•���v���� �����P�•�� �]�v�� �P�Œ�}�µ�‰�•�� �}�(�� �(�}�µ�Œ�� ���v����
���]�P�Z�š�����š�������š�]�u���X��������������������

�Z�}�����•�� �]�v�� �š�Z���� �À�]���]�v�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �����u�� �Á���Œ����
�v���Œ�Œ�}�Á������ �Á�]�š�Z�� �v�µ�u���Œ�}�µ�•�� �š�Œ�����•�U�� �������Œ�]�•�U�� ���v���� ���}�Á�v������
�‰�}�Á���Œ���o�]�v���•�X�������(�š���Œ���•�}�u�����������Œ�]�•���Œ���u�}�À���o���}�v���o�}�����o���Œ�}�����•�U��
�š�Z���� �����u�� �}�Á�v���Œ�U�� �W�Z���W���U�� �Á���•�� �����o���� �š�}�� �u�}���]�o�]�Ì���� ���v��
���Æ�����À���š�}�Œ�� �š�}�� �š�Z���� �•�]�š���� ���v���� ���Œ�Œ���v�P���� �(�}�Œ�� �����o�]�À���Œ�Ç�� �}�(�� �Œ�}���l��
�u���š���Œ�]���o�•�� �(�Œ�}�u�� ���� �o�}�����o�� �‹�µ���Œ�Œ�Ç�X�� �d�Œ���À���Œ�•�]�v�P�� �š�Z���� �Œ�}�����•�U��
�‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�o�Ç���Á�]�š�Z���o���Œ�P�����š�Œ�µ���l�•�U���Á���•���������Z���o�o���v�P���X�����d�Z�����u���]�v��
���������•�•���Œ�}�������š�}���š�Z���������u���Z�������}�v�����•�����š�]�}�v���š�Z���š���Œ���u���]�v������
�(�o�}�}���������(�}�Œ���Á�����l�•�����(�š���Œ���š�Z�����Z�µ�Œ�Œ�]�����v���[�•���o���v���(���o�o�X�����'���š�š�]�v�P��
�Œ�}���l���u���š���Œ�]���o�•���š�}���š�Z���������u���Á���•�����Œ�]�š�]�����o���š�}���Œ���]�v�(�}�Œ���������v����
�Z���Œ�����v���š�Z�����•�]�������•�o�}�‰���•���}�(���š�Z�������Œ�}���]�v�P�����Œ�����X�����W�Z���W�������v����
�&���D���� ���P���]�v�� �Œ�������Z������ �}�µ�š�� �š�}�� �š�Z���� ���}���� �(�}�Œ�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �]�v��
�P���š�š�]�v�P���Œ�}���l���u���š���Œ�]���o�•�������o�]�À���Œ�������š�}���š�Z���������u�X�����D�}�•�š���o�}�����o��
�š�Œ�µ���l�•�� �Á���Œ���� �(�µ�o�o�Ç�� ���v�P���P������ �]�v�� �}�š�Z���Œ�� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� �Á�}�Œ�l�� �š�}��
�Œ���u�}�À���� �������Œ�]�•�� �}�Œ�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š���� �(�}�}���U�� �Á���š���Œ�U�� �}�Œ�� �}�š�Z���Œ��
���•�•���v�š�]���o���•�µ�‰�‰�o�]���•�X�����d�Z�����í�ï�ì�š�Z�����v�P�]�v�����Œ�������š�š���o�]�}�v���}�(��

�W�Z�}�š�}�����Ç���:�}�Z�v���D�����W�Z���Œ�•�}�v�U�������‰�������}���������v���o��
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�W�µ���Œ�š�}�� �Z�]���}�[�•�� ���Œ�u�Ç�� �E���š�]�}�v���o�� �'�µ���Œ���� �~�í�ï�ì�š�Z�����E�� ���E�•�� �Á�]�š�Z��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���š�Z�����ð�ð�š�Z���/�v�(���v�š�Œ�Ç�����Œ�]�P�����������}�u�����š���d�����u���~�ð�ð�š�Z��
�/�����d�•�� �Á���Œ���� �š���•�l������ �Á�]�š�Z�� �Z���µ�o�]�v�P���•�š�}�v���� �(�Œ�}�u������ �o�}�����o�� �‹�µ���Œ�Œ�Ç�X����
�^�}�o���]���Œ�•�� �µ�•�]�v�P�� �í�ì�r�š�}�v�� ���µ�u�‰�� �š�Œ�µ���l�•�� �š�Œ���À���o�o�]�v�P�� �]�v�� ���}�v�À�}�Ç�•��
�����o�]�À���Œ�������}�À���Œ���í�ì�ì���š�}�v�•���}�(���Œ�}���l���u���š���Œ�]���o���‰���Œ�������Ç���š�}���š�Z���������u�X����
�d�Z���� �í�ï�ì�š�Z�� ���E�� ���E�� �Á�]�š�Z�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�Œ�}�u�� �ð�ð�š�Z�� �/�����d�� �Á�}�Œ�l������
���o�}�v�P�•�]������ �W�Z���W���� ���]�À�]�o�]���v�� �Á�}�Œ�l�� ���Œ���Á�•�� ���•�� �Á���o�o�� �š�}�� ���o�����Œ��
�}���•�š�Œ�µ���š�]�}�v�•�� ���v���� �o���v���•�o�]������ �u���š���Œ�]���o�� �(�Œ�}�u�� ���� �����v���o�� �š�Z���š�� �Á���•��
�v�������•�•���Œ�Ç���š�}���Œ���r���•�š�����o�]�•�Z���š�Z�����(�o�}�Á���}�(���Á���š���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����o���l�����š�}��
���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �š�Œ�����š�u���v�š�� �‰�o���v�š�•�X�� �� �d�}�� �Z���o�‰�� �Á�]�š�Z�� �•�Z�}�Œ�š�� �š���Œ�u��
�Á���š���Œ�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�U�� �š�Z���� ���Œ�u�Ç�[�•�� �ï�Œ���� ���Æ�‰�����]�š�]�}�v���Œ�Ç��
�^�µ�•�š���]�v�u���v�š�� ���}�u�u���v���� �~�ï�Œ���� ���^���•�� �u�}���]�o�]�Ì������ �Z���À���Œ�•����
�K�•�u�}�•�]�•�� �t���š���Œ�� �W�µ�Œ�]�(�Ç�]�v�P�� �h�v�]�š�•�� �~�Z�K�t�W�h�[�•�•�� �š�}�� ���� �o�}�����š�]�}�v��
�����i�������v�š���š�}���>���l�����'�µ���i���š�������X�����^�}�o���]���Œ�•���(�Œ�}�u���ï�Œ�������^�����‰�µ�u�‰������
�Á���š���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����o���l�������v�����(�]�o�š���Œ�������]�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����Z�K�t�W�h���š�}��
�‰�Œ�}���µ������ ���o�����v�� �Á���š���Œ�X�� �� �>�}�����o�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �Œ���u�}�š����
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•���v�����Œ���š�Z����

�����u�� �‰�]���l������ �µ�‰�� �š�Z���� ���o�����v�� �Á���š���Œ�� �]�v�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�•������ ���µ�o�l��
���}�v�š���]�v���Œ�•�����v�����•�u���o�o���Œ�����}�v�š���]�v���Œ�•���š�Z���š���Á���Œ�����u�����������À���]�o�����o����
�(�Œ�}�u���&���D���X��

���d�Z���� ���u���Œ�P���v���Ç�� �•�š�����]�o�]�Ì���š�]�}�v�� �Á�}�Œ�l�� ���š�� �'�µ���i���š��������
�����u�� �Á���•�� ���� �µ�v�]�(�]������ ���(�(�}�Œ�š�� �‰���Œ�(�}�Œ�u������ ���Ç�� �u�µ�v�]���]�‰���o�U��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� ���v���� �v�}�v�r�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�X�� �� �d�Z����
�Á�}�Œ�l�� �‰���Œ�(�}�Œ�u������ ���Ç�� ���}���� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���� �µ�v�]�‹�µ����
�����‰�����]�o�]�š�]���•���š�Z���š���Á���o�o�r�š�Œ���]�v���������v�����‰�Œ���‰���Œ�������š�Œ�}�}�‰�•�������v���}�(�(���Œ��
�&���D���� ���µ�Œ�]�v�P�� �����(���v�•���� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�}�� ���]�À�]�o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�]���•�� �~���^�����•��
���À���v�š�•�X�����d�Z�����E���Á�����v�P�o���v�������]�•�š�Œ�]���š���‰���Œ�•�}�v�v���o���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
�Á�}�Œ�l�����š���š�Z���������u�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����:�}�]�v�š���&�}�Œ�����•���>���v�������}�u�‰�}�v���v�š��
���}�u�u���v���� �~�:�&�>�����•�� �]�v���o�µ�����•�� ���K�>�� �t�]�o�o�]���u�� ���}�v�����U�� �D�Œ�X�� �D���Œ�l��
���v�����Œ�•�}�v�U�� ���W�d�� �^�š���À���� �<�Œ���µ�•�U�� �D�Œ�X�� �:�}�Z�v�� �D�����W�Z���Œ�•�}�v�U�� �D���:��
�^�}�v�v�Ç�����À�]���Z���o�U�����v�����D�Œ�X���:�}�����D���Ì�Ì�}�o���X������������
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� � � ��D�Œ�X���:�}�Z�v���D���W�Z���Œ�•�}�v���]�•���Á�]�š�Z���d�Z�����h�X�^�X�����Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���}�(�����v�P�]�v�����Œ�•���E���Á��
���v�P�o���v�������]�•�š�Œ�]���š�����v���������‰�������}�����������v���o�[�•�����•�•�]�•�š���v�š���D���v���P���Œ�X��
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�����š���Œ�‰�]�o�o���Œ���^�]�o�À���Œ���������&�o���µ�Œ�Ç���D�������o��
�����š���Œ�‰�]�o�o���Œ�U���/�v���X���•�‰�}�v�•�}�Œ�•�������•�‰�����]���o���^�]�o�À���Œ���K�Œ�����Œ���}�(���š�Z�����������&�o���µ�Œ�Ç���D�������o���(�}�Œ���}�(�(�]���]���o�o�Ç���Œ���š�]�Œ�������u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����Z���P�]�u���v�š���Á�Z�}���Œ���š�]�Œ������
�(�Œ�}�u���•���Œ�À�]�����������š�Á�����v���í�õ�ð�ñ�����v�����í�õ�ó�ñ�X����
��
�d�Z�������Œ�u�Ç�����}�u�����š�����v�P�]�v�����Œ���^���Œ�P�����v�š�•���~�������^�•�����Á���Œ����
�d�Z�]�•�� ���Á���Œ���� �Œ�����}�P�v�]�Ì���•�� �š�Z���� �����•�š�� ���v�P�]�v�����Œ�� �^�‹�µ������ �>���������Œ�l�^�����š�]�}�v�� �^���Œ�P�����v�š�� �]�v�� ���À���Œ�Ç�� ���v�P�]�v�����Œ�� �����š�š���o�]�}�v�U�� �^���‰���Œ���š���� ���v�P�]�v�����Œ��
���}�u�‰���v�Ç�l�����š�����Z�u���v�š���v�������š�]�À���U���E���š�]�}�v���o���'�µ���Œ�������v�����Z���•���Œ�À�������}�u�‰�}�v���v�š�X����
��
�����•�š���W�o���š�}�}�v���>���������Œ�����Á���Œ����
�d�Z�������Á���Œ�����Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z�����š�}�‰�����v�P�]�v�����Œ���W�o���š�}�}�v���>���������Œ�•���]�v���š�Z�������Œ�u�Ç�U�������š�]�À�������v�����Z���•���Œ�À�������}�u�‰�}�v���v�š�•�X�����d�Œ�]�u���o�����]�•���š�Z�����•�‰�}�v�•�}�Œ���}�(��
�š�Z�]�•�����Á���Œ���X��
��
�s���v�����µ�š�Œ���À�������Á���Œ����
�d�Z�������Á���Œ�����]�•���v���u�������š�}���Z�}�v�}�Œ���(�}�Œ�u���Œ���^���Œ�P�����v�š���D���i�}�Œ���}�(���š�Z�������Œ�u�Ç���>���}�v���s���v�����µ�š�Œ���À�������v�����Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z�������v�P�]�v�����Œ���^�}�o���]���Œ���}�(���š�Z����
�z�����Œ���]�v���š�Z�������Œ�u�Ç�������š�]�À�������v�����Œ���•���Œ�À�������}�u�‰�}�v���v�š�•�X�������š�š���o�o�����D���u�}�Œ�]���o���/�v�•�š�]�š�µ�š�����‰�Œ�}�À�]�����•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�X����
��
�^�µ�‰���Œ���^���‰�‰���Œ�����Á���Œ���•��
�d�Z�]�•�����Á���Œ�����]�•���Œ�����}�P�v�]�š�]�}�v���}�(���š�Z���������•�š�����v�P�]�v�����Œ���:�µ�v�]�}�Œ���Z���v�l�]�v�P���^�}�o���]���Œ���]�v���������Z�������š�š���o�]�}�v���}�Œ���•���‰���Œ���š�������}�u�‰���v�Ç���•�]�Ì�����µ�v�]�š���]�v���š�Z����
�(�}�Œ�����X�����������^�Ç�•�š���u�•���•�‰�}�v�•�}�Œ�•���š�Z���•�������Á���Œ���•�X��
����
�&�o�}�Á���Œ�•�����Á���Œ�����(�}�Œ�������•�š���^���‰�‰���Œ���d�����u��
�������� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� ���v�� ���Á���Œ���� �š�}�� �š�Z���� �����•�š�� �š�����u�� �]�v�� �š�Z���� ���v�v�µ���o�� �—�����•�š�� �^���‰�‰���Œ�—�� ���}�u�‰���š�]�š�]�}�v�� �Z���o���� ���š�� �&�}�Œ�š�� �>���}�v���Œ���� �t�}�}���U�� �D�]�•�•�}�µ�Œ�]�X��
�W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���]�v���š�Z�������À���v�š���]�•���u���v���P�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������(�(�}�Œ�š�•���}�(���š�Z�����������Œ�����]�v���š�Z�������v�P�]�v�����Œ���^���Z�}�}�o�–�•���^���‰�‰���Œ���>���������Œ�����}�µ�Œ�•���X���d�����u�•���}�(��
�š�Á�}�����}�u�����(�Œ�}�u���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����(�}�Œ���������v�����µ�v�����Œ�P�}�������Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•���u�µ�o�š�]�r�����Ç���•���Œ�]���•���}�(�����}�u�‰���š�]�š�]�À�������À���v�š�•���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���������u�}�v�•�š�Œ���š�]�}�v��
�}�(���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���o���À���o���}�(���‰�Z�Ç�•�]�����o���(�]�š�v���•�•�U���u���v�š���o���•�š���u�]�v�������v���������]�o�]�š�Ç���š�}���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç���‰���Œ�(�}�Œ�u�������o���Œ�P�����v�µ�u�����Œ���}�(�����}�u�����š�����v�����}�š�Z���Œ��
���v�P�]�v�����Œ���š���•�l�•�X���d�Z�������Á���Œ�����]�•���Œ���‰�Œ���•���v�š���������Ç���������µ�•�š���}�(���>�d�'���~�Z���š�•���Z�}�����Œ�š���&�o�}�Á���Œ�•�U���š�Z�����ñ�ì�š�Z�����Z�]���(���}�(�����v�P�]�v�����Œ�•�U�����v�����š�Z�����‰���Œ�•�}�v���u�}�•�š��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���š�Z�����Œ�����}�P�v�]�š�]�}�v���}�(�����Œ�u�Ç���^���‰�‰���Œ�•���]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���}�š�Z���Œ���Z�]�P�Z���•�l�]�o�o�����Œ�����•���•�µ���Z�����•���Z���v�P���Œ�����v�����^�‰�����]���o���&�}�Œ�����•�X�������<���Z�t�z�>����
�]�•���š�Z�����•�‰�}�v�•�}�Œ���}�(���š�Z�]�•�����Á���Œ���X��
��
�����•�š���t���Œ�Œ���v�š���K�(�(�]�����Œ�����Á���Œ����
�d�Z�]�•�����Á���Œ�����Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z�����š�}�‰�����v�P�]�v�����Œ���t���Œ�Œ���v�š���K�(�(�]�����Œ���]�v���š�Z�������Œ�u�Ç�U�������š�]�À�������v�����Z���•���Œ�À�������}�u�‰�}�v���v�š�•�X���<�]�‰�‰���Œ���d�}�}�o���‰�Œ�}�À�]�����•��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�š�Z�������‰�o���‹�µ���r�š�Ç�‰�����u���u���v�š�}�X��
����
�����•�š�����]�À�]�o�]���v�����Á���Œ����
�d�Z�]�•�����Á���Œ�����Œ�����}�P�v�]�Ì���•�����v�v�µ���o�o�Ç���š�Z���������•�š�����]�À�]�o�]���v���]�v���š�Z�������v�P�]�v�����Œ���Z���P�]�u���v�š�����v�����]�•���•�‰�}�v�•�}�Œ���������Ç���>�d�'���~�Z���š�•���:�}�Z�v���t�X���D�}�Œ�Œ�]�•�X��
�����Á�•�}�v���˜�����•�•�}���]���š���•���]�•���š�Z�����•�‰�}�v�•�}�Œ���}�(���š�Z�]�•�����Á���Œ���X��
��
�K���^���,���o�o���}�(���&���u����
���v�Ç���P�Œ�����µ���š�����}�(���K�(�(�]�����Œ�������v���]�����š�����^���Z�}�}�o���~�K���^�•���Á�Z�}�����š�š���]�v�•���š�Z�����Œ���v�l���}�(�����}�o�}�v���o���}�Œ���Z�]�P�Z���Œ�����v�����•���Œ�À���������•�����v�����v�P�]�v�����Œ���}�Œ���]�•�����Á���Œ��������
�š�Z�����^�]�o�À���Œ���^�š���Œ�U�����]�•�š�]�v�P�µ�]�•�Z�������^���Œ�À�]���������Œ�}�•�•�U���}�Œ���D�������o���}�(���,�}�v�}�Œ���]�•�����o�]�P�]���o�����(�}�Œ���]�v���µ���š�]�}�v���]�v�š�}���š�Z�������v�P�]�v�����Œ���K���^���,���o�o���}�(���&���u���X����

AEA is proud to support the Regiment as they acknowledge contributions to 

the regiment, the Army, and the nation.   Please go to armyengineer.com to 

discover how you can participate.
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� � � �Things Are Looking 

Up at Arctic Air Base 
���Ç���:�}���v�v���������•�š���P�v���U�������X���X��

 

�Z�������v�š���u�]�•�•�]�o�����š�Z�Œ�����š�•���š�}���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•���Z���•���š�Z�����h�X�^�X���D�]�o�]�š���Œ�Ç���o�}�}�l�]�v�P���µ�‰���š�}���]�š�•���v�}�Œ�š�Z���Œ�v��
�u�}�•�š���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���]�v���d�Z�µ�o�������]�Œ�������•���U���'�Œ�����v�o���v���X���/�š�–�•���š�Z���Œ�����š�Z���š���š�Z�����h�X�^�X�����]�Œ���&�}�Œ�������u�}�v�]�š�}�Œ�•���š�Z����
�•�l�]���•���(�}�Œ���u�]�•�•�]�o���•���(�Œ�}�u���]�š�•�����Œ���š�]�����o�}�����š�]�}�v���Á�Z�]���Z���]�•���•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç���‰�}�•�]�š�]�}�v���������š���š�Z�����Z���o�(�Á���Ç���‰�}�]�v�š��
�����š�Á�����v���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�����X���X�����v�����D�}�•���}�Á�X��������

�—�d�Z�µ�o���–�•���µ�v�]�‹�µ�����o�}�����š�]�}�v���u���l���•���]�š�������l���Ç�����•�•���š���š�}���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•���Z�}�Á���À���Œ�U���]�š�•���µ�v�]�‹�µ����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �u���l���•�� �]�š�� ���� ���]�(�(�]���µ�o�š�����•�•���š�� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�U�—�� �•���]���� �����v�� �Z�}���Œ�]�P�µ���Ì�U�� �����š�]�v�P�r�����‰�µ�š�Ç�� �����•����
���]�À�]�o�����v�P�]�v�����Œ�U���W���š���Œ�•�}�v�����]�Œ���&�}�Œ�����������•���X�����d�Z�����h�X�^�X�����Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���}�(�����v�P�]�v�����Œ�•�U���E���Á���z�}�Œ�l�����]�•�š�Œ�]���š���]�•��
���}�]�v�P�� �•�}�u���š�Z�]�v�P�� �š�}�� �������Œ���•�•�� ���}�š�Z�� �}�(�� �š�Z���•���� ���Œ�����•�X�� �d�Z���Ç�� ���Œ���� �‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�� ���� �u���i�}�Œ�� �����•����
���}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v���š�Z���š���Á�]�o�o���•���À�������v���Œ�P�Ç�U���š���Æ�r�‰���Ç���Œ���u�}�v���Ç�U�����v�����u�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�o�Ç���]�u�‰�Œ�}�À�����h�X�^�X�����]�Œ��
�&�}�Œ�������Œ�������]�v���•�•�X���d�Z�µ�o�����‰�Œ�}�v�}�µ�v���������—�d�Á�}���>�����—���]�•���>���š�]�v���(�}�Œ���v�}�Œ�š�Z���Œ�v���u�}�•�š���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����]�v�Z�����]�š�����o����
�Á�}�Œ�o���X���d�Z�µ�o�������]�Œ�������•�����]�•���o�}�����š�������]�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���Œ�v�����}�Œ�v���Œ���}�(���'�Œ�����v�o���v���U���]�v�����}���•�š���o���À���o�o���Ç���ó�ì�ì��
�u�]�o���•���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�������Œ���š�]�������]�Œ���o�������v�����õ�ñ�ì���u�]�o���•���•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����E�}�Œ�š�Z���W�}�o���X�����&�}�Œ���}�À���Œ���Z���o�(�����������v�š�µ�Œ�Ç�U��
�š�Z���������•�����Z���•���������v���Z�}�u�����š�}�������š�]�À���r���µ�š�Ç�����]�Œ���&�}�Œ�������u���u�����Œ�•���Á�Z�}���o�]�À�������v�����Á�}�Œ�l���]�v���š�Z�]�•���Œ���u�}�š����
���v�����Z���Œ�•�Z�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u���v���š�]�}�v���o���•�����µ�Œ�]�š�Ç�X��

�/�v���š�Z���������Œ�o�Ç���í�õ�ñ�ì�–�•�U���š�Z���������•���–�•���u���]�v���u�]�•�•�]�}�v���Á���•���š�}�����������v�����]�Œ���Œ���(�š���Œ���(�µ���o�]�v�P���•�š�}�‰�����v�����]�š��
�Á���•���Z�}�u�����š�}���í�ì�U�ì�ì�ì���h�X�^�X���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�Œ�u���v�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�������}�o�����t���Œ�����Œ���U���š�Z���������•���–�•���u�]�•�•�]�}�v�����Z���v�P������
���v���� �]�•�� �v�}�Á�� �‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�� �u�]�•�•�]�o���� �Á���Œ�v�]�v�P�� ���v���� �•�‰�������� �•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �h�v�]�š������ �^�š���š���•�X��
�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�]�u���U�� �š�Z���� ���Œ�u�Ç�� ���}�Œ�‰�•�� �µ�v�����Œ�� ���Æ�š�Œ���u���� ���Œ���š�]���� �Á�����š�Z���Œ�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�U�� �Z���•�� �Z���o�‰������ �š�Z����
�����•�����(�µ�o�(�]�o�o���š�Z�]�•���u�]�•�•�]�}�v�����Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P���u���v�Ç���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���š�Z���š���Z���À�����������v���•�‰�Œ���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z����
���v�š�]�Œ���������•�����š�}���]�v���o�µ�������•���À���Œ���o�����}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�U�����v�����]�Œ���Œ���(�š���Œ�µ�v�Á���Ç�U���š���Æ�]�Á���Ç�•�����v�������‰�Œ�}�v�•�U�����v�������À���v��
�����u�����]�����o���(�����]�o�]�š�Ç�X���E�}�Á���š�Z�������Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���]�•�����}�v�•�}�o�]�����š�]�v�P�����v�����u�}�����Œ�v�]�Ì�]�v�P���š�Z���������•���X�������d�}�����Ç�U���š�Z����
�����•�����]�•���Z�}�u�����š�}���ò�ñ�ì���‰���Œ�•�}�v�v���o���r���î�ì�ì�����Œ�����h�X�^�X���D�]�o�]�š���Œ�Ç�����v�����š�Z�����Œ���•�š�����Œ���������v�]�•�Z�����v�����'�Œ�����v�o���v���]����
�Œ���•�]�����v�š�•�X�����D���v�Ç���}�(���š�Z�����}�Œ�]�P�]�v���o�����µ�]�o���]�v�P�•�����Œ�����•�š�]�o�o���]�v���µ�•���U�����µ�š�����Œ�����š�}�}�����]�•�š�Œ�]���µ�š���������Ç�����]�•�š���v�����U��
�Z���À�����������}�u�����•���À���Œ���o�Ç���Á�����š�Z���Œ�Á�}�Œ�v�U�����v�����Á���•�š�������v���Œ�P�Ç�����v�����(�µ���o���š�}���Z�����š�X��
��

�W�Z�}�š�}�����}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(���D�]�l�����o���>���Œ�•���v�U���d�Z�µ�o�������]�Œ�������•����
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�d�Z���� �h�X�^�X�� ���]�Œ�� �&�}�Œ�����U�� �o�]�l���� �š�Z���� �Œ���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �h�X�^�X��

�D�]�o�]�š���Œ�Ç�U���Z���•���������v���}�v�������u�]�•�•�]�}�v���š�}���•���À�������v���Œ�P�Ç�X�����������µ�•�����}�(��
�š�Z�]�•�U���š�Z���Ç���������]���������š�}�������o�o���}�v���š�Z�������Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���š�}�����}�v�•�}�o�]�����š����
�d�Z�µ�o���������•���X�����d�Z�������}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v�����(�(�}�Œ�š���Á�]�o�o���Œ�����µ�������š�Z�����•�]�Ì�����}�(��
�š�Z���������•�������Ç���ð�ì���‰���Œ�����v�š�X�������&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���•�]�v���������µ�]�o���]�v�P�•�����Œ����
�‹�µ�]�š���� ���� ���]�•�š���v������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����•���–�•�� �����v�š�Œ���o�� �Z�����š�� �‰�o���v�š�U��
�u���]�v�š���]�v�]�v�P�� �š�Z���u�� �š���l���•�� �o�}�v�P�� �‰�]�‰���•�� �š�}�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �Z�����š�� �š�}��
�š�Z���•�����}�o�������µ�]�o���]�v�P�•�X�������—�D�µ���Z�����v���Œ�P�Ç�����v�����u�}�v���Ç���Á�]�o�o���������•���À����
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���Ç�� �v�}�š�� �Z�����š�]�v�P�� �š�Z�}�•���� ���Œ���Z���]���� �(�����]�o�]�š�]���•�U�—�� �•���]���� �^�š���o�o���� �D���Œ���}�U��
�‰�Œ�}�i�����š�� �u���v���P���Œ�U�� �E���Á�� �z�}�Œ�l�� ���]�•�š�Œ�]���š�U�� �h�X�^�X�� ���Œ�u�Ç�� ���}�Œ�‰�•�� �}�(��
���v�P�]�v�����Œ�•�X�����d�Z�������Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���]�•�����}�]�v�P���š�Z�]�•�����Ç�������u�}�o�]�•�Z�]�v�P���ï�í��
�}�o���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� ���v���� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P�� �v���Á�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���o�}�•���Œ��
�š�}�P���š�Z���Œ�� �]�v�� �š�Z���� �����v�š�Œ���o�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z���� �����•���� �Á�Z���Œ���� ���•�•���v�š�]���o��
�•���Œ�À�]�����•�� ���Œ���� �o�}�����š������ �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� ���]�Œ�(�]���o���� ���v���� �Z���v�P���Œ�•�U��
���]�v�]�v�P���(�����]�o�]�š�Ç�U�����v�����Z�}�•�‰�]�š���o�X������

��

�/�v���š�Z�����Á�]�v�š���Œ�U���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�������v�����������•���o�}�Á�����•���u�]�v�µ�•���ï�ì�������P�Œ�����•���&���Z�Œ���v�Z���]�š�X�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���š���l���•���‰�o��������
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����•�µ�u�u���Œ�����v�������µ�š�µ�u�v���u�}�v�š�Z�•���Á�Z���v���š�Z�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����]�•�������—�����o�u�Ç�—���ð�ì�������P�Œ�����•���&���Z�Œ���v�Z���]�š�X������
�/�š���]�•�����o�•�}�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�]�•���š�]�u�����}�(���Ç�����Œ���š�Z���š���š�Z���Œ�����]�•���•�µ�(�(�]���]���v�š�������Ç�o�]�P�Z�š�X�������������µ�•�����}�(���d�Z�µ�o���–�•���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}��
�š�Z�����E�}�Œ�š�Z���W�}�o���U���š�Z�����Œ���P�]�}�v���Z���•���î�ð�r�Z�}�µ�Œ�•���}�(���•�µ�v�o�]�P�Z�š���(�Œ�}�u���D���Ç���š�Z�Œ�µ�����µ�P�µ�•�š�����v�����î�ð�r�Z�}�µ�Œ�•���}�(�������Œ�l�v���•�•��
�(�Œ�}�u���E�}�À���u�����Œ���š�Z�Œ�µ���&�����Œ�µ���Œ�Ç�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�����Á���Œ�u���Œ���Á�����š�Z���Œ���u���l���•���]�š���‰�}�•�•�]���o�����š�}�����Œ�����l���µ�‰���š�Z����
�]���������]�v���•�Z�]�‰�‰�]�v�P���o���v���•�X���� �d�Z�]�•�����o�o�}�Á�•�������Œ�P�}���•�Z�]�‰�•���]�v�š�}���‰�}�Œ�š���š�Z���š�����Œ�����•�µ�‰�‰�o�]�������Á�]�š�Z���(�µ���o�����v�������µ�]�o���]�v�P��
�u���š���Œ�]���o�•�X��

�d�Ç�‰�]�����o���P�Œ�}�µ�v�����‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v���(�}�Œ�����µ�]�o���]�v�P�•�X���&�}�µ�v�����š�]�}�v���]�•�����µ�P�����v�����Œ���‰�o����������
�Á�]�š�Z���v�}�v�r�(�Œ�}�•�š���•�µ�•�����‰�š�]���o�����(�]�o�o���˜���]�v�•�µ�o���š�]�}�v���š�}���l�����‰���š�Z�����‰���Œ�u���(�Œ�}�•�š�����š���������}�o����
�š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���X���W�Z�}�š�}�����}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(���W���Œ�������Œ�•�o���(�(�����l�^�X��
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� � � �Things Are Looking 

Up at Arctic Air Base 
���Ç���:�}���v�v���������•�š���P�v���U�������X���X��

 

�Z�������v�š���u�]�•�•�]�o�����š�Z�Œ�����š�•���š�}���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•���Z���•���š�Z�����h�X�^�X���D�]�o�]�š���Œ�Ç���o�}�}�l�]�v�P���µ�‰���š�}���]�š�•���v�}�Œ�š�Z���Œ�v��
�u�}�•�š���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���]�v���d�Z�µ�o�������]�Œ�������•���U���'�Œ�����v�o���v���X���/�š�–�•���š�Z���Œ�����š�Z���š���š�Z�����h�X�^�X�����]�Œ���&�}�Œ�������u�}�v�]�š�}�Œ�•���š�Z����
�•�l�]���•���(�}�Œ���u�]�•�•�]�o���•���(�Œ�}�u���]�š�•�����Œ���š�]�����o�}�����š�]�}�v���Á�Z�]���Z���]�•���•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç���‰�}�•�]�š�]�}�v���������š���š�Z�����Z���o�(�Á���Ç���‰�}�]�v�š��
�����š�Á�����v���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�����X���X�����v�����D�}�•���}�Á�X��������

�—�d�Z�µ�o���–�•���µ�v�]�‹�µ�����o�}�����š�]�}�v���u���l���•���]�š�������l���Ç�����•�•���š���š�}���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•���Z�}�Á���À���Œ�U���]�š�•���µ�v�]�‹�µ����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �u���l���•�� �]�š�� ���� ���]�(�(�]���µ�o�š�����•�•���š�� �š�}�� �u���]�v�š���]�v�U�—�� �•���]���� �����v�� �Z�}���Œ�]�P�µ���Ì�U�� �����š�]�v�P�r�����‰�µ�š�Ç�� �����•����
���]�À�]�o�����v�P�]�v�����Œ�U���W���š���Œ�•�}�v�����]�Œ���&�}�Œ�����������•���X�����d�Z�����h�X�^�X�����Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���}�(�����v�P�]�v�����Œ�•�U���E���Á���z�}�Œ�l�����]�•�š�Œ�]���š���]�•��
���}�]�v�P�� �•�}�u���š�Z�]�v�P�� �š�}�� �������Œ���•�•�� ���}�š�Z�� �}�(�� �š�Z���•���� ���Œ�����•�X�� �d�Z���Ç�� ���Œ���� �‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�� ���� �u���i�}�Œ�� �����•����
���}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v���š�Z���š���Á�]�o�o���•���À�������v���Œ�P�Ç�U���š���Æ�r�‰���Ç���Œ���u�}�v���Ç�U�����v�����u�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�o�Ç���]�u�‰�Œ�}�À�����h�X�^�X�����]�Œ��
�&�}�Œ�������Œ�������]�v���•�•�X���d�Z�µ�o�����‰�Œ�}�v�}�µ�v���������—�d�Á�}���>�����—���]�•���>���š�]�v���(�}�Œ���v�}�Œ�š�Z���Œ�v���u�}�•�š���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����]�v�Z�����]�š�����o����
�Á�}�Œ�o���X���d�Z�µ�o�������]�Œ�������•�����]�•���o�}�����š�������]�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���•�š���Œ�v�����}�Œ�v���Œ���}�(���'�Œ�����v�o���v���U���]�v�����}���•�š���o���À���o�o���Ç���ó�ì�ì��
�u�]�o���•���v�}�Œ�š�Z���}�(���š�Z�������Œ���š�]�������]�Œ���o�������v�����õ�ñ�ì���u�]�o���•���•�}�µ�š�Z���}�(���š�Z�����E�}�Œ�š�Z���W�}�o���X�����&�}�Œ���}�À���Œ���Z���o�(�����������v�š�µ�Œ�Ç�U��
�š�Z���������•�����Z���•���������v���Z�}�u�����š�}�������š�]�À���r���µ�š�Ç�����]�Œ���&�}�Œ�������u���u�����Œ�•���Á�Z�}���o�]�À�������v�����Á�}�Œ�l���]�v���š�Z�]�•���Œ���u�}�š����
���v�����Z���Œ�•�Z�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u���v���š�]�}�v���o���•�����µ�Œ�]�š�Ç�X��

�/�v���š�Z���������Œ�o�Ç���í�õ�ñ�ì�–�•�U���š�Z���������•���–�•���u���]�v���u�]�•�•�]�}�v���Á���•���š�}�����������v�����]�Œ���Œ���(�š���Œ���(�µ���o�]�v�P���•�š�}�‰�����v�����]�š��
�Á���•���Z�}�u�����š�}���í�ì�U�ì�ì�ì���h�X�^�X���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�Œ�u���v�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�������}�o�����t���Œ�����Œ���U���š�Z���������•���–�•���u�]�•�•�]�}�v�����Z���v�P������
���v���� �]�•�� �v�}�Á�� �‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�� �u�]�•�•�]�o���� �Á���Œ�v�]�v�P�� ���v���� �•�‰�������� �•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �h�v�]�š������ �^�š���š���•�X��
�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�]�u���U�� �š�Z���� ���Œ�u�Ç�� ���}�Œ�‰�•�� �µ�v�����Œ�� ���Æ�š�Œ���u���� ���Œ���š�]���� �Á�����š�Z���Œ�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�U�� �Z���•�� �Z���o�‰������ �š�Z����
�����•�����(�µ�o�(�]�o�o���š�Z�]�•���u�]�•�•�]�}�v�����Ç�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P���u���v�Ç���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���š�Z���š���Z���À�����������v���•�‰�Œ���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z����
���v�š�]�Œ���������•�����š�}���]�v���o�µ�������•���À���Œ���o�����}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�U�����v�����]�Œ���Œ���(�š���Œ�µ�v�Á���Ç�U���š���Æ�]�Á���Ç�•�����v�������‰�Œ�}�v�•�U�����v�������À���v��
�����u�����]�����o���(�����]�o�]�š�Ç�X���E�}�Á���š�Z�������Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���]�•�����}�v�•�}�o�]�����š�]�v�P�����v�����u�}�����Œ�v�]�Ì�]�v�P���š�Z���������•���X�������d�}�����Ç�U���š�Z����
�����•�����]�•���Z�}�u�����š�}���ò�ñ�ì���‰���Œ�•�}�v�v���o���r���î�ì�ì�����Œ�����h�X�^�X���D�]�o�]�š���Œ�Ç�����v�����š�Z�����Œ���•�š�����Œ���������v�]�•�Z�����v�����'�Œ�����v�o���v���]����
�Œ���•�]�����v�š�•�X�����D���v�Ç���}�(���š�Z�����}�Œ�]�P�]�v���o�����µ�]�o���]�v�P�•�����Œ�����•�š�]�o�o���]�v���µ�•���U�����µ�š�����Œ�����š�}�}�����]�•�š�Œ�]���µ�š���������Ç�����]�•�š���v�����U��
�Z���À�����������}�u�����•���À���Œ���o�Ç���Á�����š�Z���Œ�Á�}�Œ�v�U�����v�����Á���•�š�������v���Œ�P�Ç�����v�����(�µ���o���š�}���Z�����š�X��
��

�W�Z�}�š�}�����}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(���D�]�l�����o���>���Œ�•���v�U���d�Z�µ�o�������]�Œ�������•����
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�d�Z���� �h�X�^�X�� ���]�Œ�� �&�}�Œ�����U�� �o�]�l���� �š�Z���� �Œ���•�š�� �}�(�� �š�Z���� �h�X�^�X��

�D�]�o�]�š���Œ�Ç�U���Z���•���������v���}�v�������u�]�•�•�]�}�v���š�}���•���À�������v���Œ�P�Ç�X�����������µ�•�����}�(��
�š�Z�]�•�U���š�Z���Ç���������]���������š�}�������o�o���}�v���š�Z�������Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���š�}�����}�v�•�}�o�]�����š����
�d�Z�µ�o���������•���X�����d�Z�������}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v�����(�(�}�Œ�š���Á�]�o�o���Œ�����µ�������š�Z�����•�]�Ì�����}�(��
�š�Z���������•�������Ç���ð�ì���‰���Œ�����v�š�X�������&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���•�]�v���������µ�]�o���]�v�P�•�����Œ����
�‹�µ�]�š���� ���� ���]�•�š���v������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����•���–�•�� �����v�š�Œ���o�� �Z�����š�� �‰�o���v�š�U��
�u���]�v�š���]�v�]�v�P�� �š�Z���u�� �š���l���•�� �o�}�v�P�� �‰�]�‰���•�� �š�}�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �Z�����š�� �š�}��
�š�Z���•�����}�o�������µ�]�o���]�v�P�•�X�������—�D�µ���Z�����v���Œ�P�Ç�����v�����u�}�v���Ç���Á�]�o�o���������•���À����
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���Ç�� �v�}�š�� �Z�����š�]�v�P�� �š�Z�}�•���� ���Œ���Z���]���� �(�����]�o�]�š�]���•�U�—�� �•���]���� �^�š���o�o���� �D���Œ���}�U��
�‰�Œ�}�i�����š�� �u���v���P���Œ�U�� �E���Á�� �z�}�Œ�l�� ���]�•�š�Œ�]���š�U�� �h�X�^�X�� ���Œ�u�Ç�� ���}�Œ�‰�•�� �}�(��
���v�P�]�v�����Œ�•�X�����d�Z�������Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���]�•�����}�]�v�P���š�Z�]�•�����Ç�������u�}�o�]�•�Z�]�v�P���ï�í��
�}�o���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� ���v���� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P�� �v���Á�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���o�}�•���Œ��
�š�}�P���š�Z���Œ�� �]�v�� �š�Z���� �����v�š�Œ���o�� ���Œ������ �}�(�� �š�Z���� �����•���� �Á�Z���Œ���� ���•�•���v�š�]���o��
�•���Œ�À�]�����•�� ���Œ���� �o�}�����š������ �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� ���]�Œ�(�]���o���� ���v���� �Z���v�P���Œ�•�U��
���]�v�]�v�P���(�����]�o�]�š�Ç�U�����v�����Z�}�•�‰�]�š���o�X������

��

�/�v���š�Z�����Á�]�v�š���Œ�U���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�������v�����������•���o�}�Á�����•���u�]�v�µ�•���ï�ì�������P�Œ�����•���&���Z�Œ���v�Z���]�š�X�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���š���l���•���‰�o��������
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����•�µ�u�u���Œ�����v�������µ�š�µ�u�v���u�}�v�š�Z�•���Á�Z���v���š�Z�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����]�•�������—�����o�u�Ç�—���ð�ì�������P�Œ�����•���&���Z�Œ���v�Z���]�š�X������
�/�š���]�•�����o�•�}�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�]�•���š�]�u�����}�(���Ç�����Œ���š�Z���š���š�Z���Œ�����]�•���•�µ�(�(�]���]���v�š�������Ç�o�]�P�Z�š�X�������������µ�•�����}�(���d�Z�µ�o���–�•���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}��
�š�Z�����E�}�Œ�š�Z���W�}�o���U���š�Z�����Œ���P�]�}�v���Z���•���î�ð�r�Z�}�µ�Œ�•���}�(���•�µ�v�o�]�P�Z�š���(�Œ�}�u���D���Ç���š�Z�Œ�µ�����µ�P�µ�•�š�����v�����î�ð�r�Z�}�µ�Œ�•���}�(�������Œ�l�v���•�•��
�(�Œ�}�u���E�}�À���u�����Œ���š�Z�Œ�µ���&�����Œ�µ���Œ�Ç�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�����Á���Œ�u���Œ���Á�����š�Z���Œ���u���l���•���]�š���‰�}�•�•�]���o�����š�}�����Œ�����l���µ�‰���š�Z����
�]���������]�v���•�Z�]�‰�‰�]�v�P���o���v���•�X���� �d�Z�]�•�����o�o�}�Á�•�������Œ�P�}���•�Z�]�‰�•���]�v�š�}���‰�}�Œ�š���š�Z���š�����Œ�����•�µ�‰�‰�o�]�������Á�]�š�Z���(�µ���o�����v�������µ�]�o���]�v�P��
�u���š���Œ�]���o�•�X��

�d�Ç�‰�]�����o���P�Œ�}�µ�v�����‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v���(�}�Œ�����µ�]�o���]�v�P�•�X���&�}�µ�v�����š�]�}�v���]�•�����µ�P�����v�����Œ���‰�o����������
�Á�]�š�Z���v�}�v�r�(�Œ�}�•�š���•�µ�•�����‰�š�]���o�����(�]�o�o���˜���]�v�•�µ�o���š�]�}�v���š�}���l�����‰���š�Z�����‰���Œ�u���(�Œ�}�•�š�����š���������}�o����
�š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���X���W�Z�}�š�}�����}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(���W���Œ�������Œ�•�o���(�(�����l�^�X��
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��

�d�Z���� �u���]�v�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �����]�v�P��
���}�v�•�š�Œ�µ���š������ ���Œ���� ���}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�� �(�}�Œ�� �v�}�v�r���}�u�u�]�•�•�]�}�v������
�}�(�(�]�����Œ�•�� �Á�Z�}�� ���Œ���� �À�]�•�]�š�]�v�P�� �}�Œ�� ���Œ���� �}�v�� �š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� ���µ�š�Ç�� ���š��
�d�Z�µ�o���X�� �W�Œ���•���v�š�o�Ç�U�� �š�Z���� ���Œ�u�Ç�� ���}�Œ�‰�•�� �]�•�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �}�v�� �ñ��
���}�Œ�u�]�š�}�Œ�Ç�� �‰�Œ�}�i�����š�•�X�� �d�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P���(�o���š�š�}�‰��
���v���� �Z�]�P�Z�r�Œ�]�•���� ���}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�� ���v���� �Œ���v�}�À���š�]�v�P�� �ò�ï�ò�� ���Æ�]�•�š�]�v�P��
���}�Œ�u���Œ�}�}�u�•�X���d�Z�������Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���]�•�����o�•�}�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P�����������•����
�•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���v���� ���]�À�]�o�� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�� �•�Z�}�‰�� ���v���� ���� �À���Z�]���o����
�u���]�v�š���v���v�����U�� �‰���À���u���v�š�•�U�� ���v���� �P�Œ�}�µ�v���•�� �(�����]�o�]�š�Ç�X�� �K�š�Z���Œ��
�‰�}�•�•�]���o���� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �]�v���o�µ������ ���Æ�‰���v���]�v�P�� �š�Z���� �����•���–�•�� ���]�Œ��
�‰���•�•���v�P���Œ���š���Œ�u�]�v���o�����v�������]�Œ���(�Œ���]�P�Z�š���š���Œ�u�]�v���o�X�����d�Z���•�����v���Á��
���v�����Œ���v�}�À���š���������µ�]�o���]�v�P�•�����Œ�����P�}�]�v�P���š�}���������Z�����š�������Á�]�š�Z�����v��
�µ�‰�P�Œ���������� �Z�����š�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�X�� �d�Z���� �����•���–�•�� �Z�����š�]�v�P�� �‰�o���v�š�� �]�•��
�Œ�������]�À�]�v�P�� �v���Á�� �u�}�Œ���� ���v���Œ�P�Ç�� ���(�(�]���]���v�š�� ���Æ�Z���µ�•�š�� �P���•�� �Z�����š��
�Œ�����}�À���Œ�Ç�� ���}�]�o���Œ�•�� ���v���� ���v�P�]�v���•�X�� �d�Z���� �v���Á�� �•�Ç�•�š���u�� �Á�]�o�o��
�Œ�����}�À���Œ���Á���•�š�����Z�����š���(�Œ�}�u���š�Z�������v�P�]�v���•���(�}�Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���}�(��
�•�š�����u�� �š�}�� �š�Z���� �•�š�����u�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� �•�Ç�•�š���u�� �š�Z���š�� �]�•�� �����]�v�P��
���}�v�À���Œ�š�������š�}�������Z�}�š���Á���š���Œ���•�Ç�•�š���u�X��

�h�o�š�]�u���š���o�Ç�U�� �š�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v�� ���(�(�}�Œ�š�� �]�•�� �š�}��
�����v���(�]�š�� �š�Z���� ���]�Œ�u���v�� �‰�Œ�}�š�����š�]�v�P�� �}�µ�Œ�� �E���š�]�}�v�X�� �Z�}���Œ�]�P�µ���Ì��
�•�š���š�����U�� �—�d�Z���� ���}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v�� �Á�]�o�o�� �‰�Œ�}�À�]������ ���]�Œ�u���v��
�]�u�‰�Œ�}�À������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���������µ�•���� �š�Z���Ç�� ���Œ���� �Œ�������]�À�]�v�P��

�u�}�����Œ�v�]�Ì������ �(�����]�o�]�š�]���•�� ���v���� �š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �Á�]�o�o�� ������ ���o�}�•���Œ��
�š�}�P���š�Z���Œ�X���/�š�–�•���P�Œ�����š���š�}���•�������š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���(�µ�v�����������v�����]�v���š�Z����
�Á�}�Œ�l�•�X�—�� �� �� �� �W���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� �]�v�� ���v�� ���Œ���š�]����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �]�•�� ���Z���o�o���v�P�]�v�P�� ���v���� �š�Z���� ���Œ�u�Ç�� ���}�Œ�‰�•�� �]�•�� ���v��
���Æ�‰���Œ�š���}�v���š�Z�]�•�����(�š���Œ���Z���À�]�v�P���‰���Œ�(�}�Œ�u�������Á�}�Œ�l���(�}�Œ���š�Z���������•����
�(�}�Œ���}�À���Œ���Z���o�(�����������v�š�µ�Œ�Ç�X���������}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v���]�•�����o�Á���Ç�•���P�}�}�������•��
���� �Á���Ç�� �š�}�� �•���À���� ���v���Œ�P�Ç�� ���v���� �u�}�v���Ç�U�� ���µ�š�� �]�š�� �]�•�� ���À���v�� �u�}�Œ����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �]�v�� �š�Z���� ���Œ���š�]���X�� �—���š�� �•�µ���Z�� ���� �Œ���u�}�š���� ���v���� ���}�o����
�o�}�����š�]�}�v�U�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U���u���]�v�š���v���v���������v�����µ�š�]�o�]�š�Ç�����}�•�š�•�����Œ����
�À���Œ�Ç�� �Z�]�P�Z�U�—�� �•���]���� �D���Œ�l�µ�•�� �d�Ç���}�Œ�}�•�l�]�U�� �^�]�š���� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š��
���v�P�]�v�����Œ�U�� �d�Z�µ�o���� ���]�Œ�������•���X�� �� �—�&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U�� �]�š�� ���}�•�š�•�� �š�Z�Œ������
�š�]�u���•�� ���•�� �u�µ���Z�� �š�}�� ���µ�]�o���� ���� �v���Á�� �(�����]�o�]�š�Ç�� ���š�� �d�Z�µ�o���� ���•��
���}�u�‰���Œ������ �š�}�� ���v�� ���À���Œ���P���� �o�}�����š�]�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �h�v�]�š������ �^�š���š���•��
���v���� ���v�v�µ���o�� �(�µ���o�� ���}�•�š�•�� �(�}�Œ�� �‰�}�Á���Œ�� ���v���� �Z�����š�]�v�P�� ���Œ���� �¨�í�î��
�u�]�o�o�]�}�v�X�—���d�Z�]�•�����}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v�U���Á�]�o�o���Œ���•�µ�o�š���]�v���Œ�����µ�������������•����
�}�‰���Œ���š�]�}�v�� ���v���� �u���]�v�š���v���v������ ���}�•�š�•�� ���v���� �Á�]�o�o�� �‰�Œ�}�À�]������
���v���Œ�P�Ç�� �•���À�]�v�P�•�U�—�� �•���]���� �Z�}���Œ�]�P�µ���Ì�X�� �—�/�š�–�•�� ���•�š�]�u���š������ �š�Z���š��
�š�Z���Œ���� �Á�]�o�o�������� ���v�� ���v���Œ�P�Ç���Œ�����µ���š�]�}�v�� �}�(�� �ï�ñ�� �‰���Œ�����v�š�X���^�]�v������
�î�ì�ì�õ�U���Á�Z���v���š�Z�������}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v���Á���•���•�š���Œ�š�]�v�P���µ�‰�U���š�Z���������•����
�Z���•�� �•���À������ ���o�u�}�•�š�� �¨�ï�ó�� �u�]�o�o�]�}�v�� �]�v�� ���v���Œ�P�Ç�� �•���À�]�v�P�•�� ���v���� �]�v��
�����•�����}�‰���Œ���š�]�v�P�����}�•�š�•�X�—����

��

�D�r�W�o���v�š�U���d�Z�µ�o���–�•���u���]�v���‰�}�Á���Œ���‰�o���v�š���š�Z���š���Z�}�µ�•���•���š�Z�����o���š���•�š�����v���Œ�P�Ç�����(�(�]���]���v�š�����Æ�Z���µ�•�š���P���•�����}�]�o���Œ�•�X���W�Z�}�š�}�����}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(���h�^�������X��
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�t�Z���v�� �Á�]�v�š���Œ�� ���Œ�Œ�]�À���•�U�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� �����P�]�v�� �]�v�š���Œ�]�}�Œ��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�X�� �d�Z�]�•�� �Á�}�Œ�l�� �]�v���o�µ�����•�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P��
�u�����Z���v�]�����o�U�� ���o�����š�Œ�]�����o�U�� �‰�o�µ�u���]�v�P�� ���v���� �(�]�Œ����
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�Ç�•�š���u�•���š�Z���š�����Œ���������•�]�P�v�������š�}���Á�]�š�Z�•�š���v����
���Æ�š�Œ���u�����(�Œ�]�P�]�����•�µ���r�Ì���Œ�}���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�X��
��
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���µ�]�o���]�v�P�� �u���š���Œ�]���o�•�� �]�v���o�µ������ �‰�Œ���(�����Œ�]�����š������ �‰���Œ�š�•�� �•�}��
�š�Z���š���š�Z�����Á�}�Œ�l���Œ�•�������v���‰���Œ�(�}�Œ�u�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���Œ���‰�]���o�Ç�X��
�D���š���Œ�]���o�•���]�v���o�µ���������}�v���Œ���š�����(�}�µ�v�����š�]�}�v�•�U���]�v�•�µ�o���š������
�•�š�����o�����v�����u���š���o���Á���o�o�•�����v�����Œ�}�}�(���‰���v���o�•�X��
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Construction 
Challenges in the Arctic ��
��
�D�}�•�š�� �}�(�� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �'�Œ�����v�o���v���� �]�•�� ���}�À���Œ������ �Á�]�š�Z�� �‰���Œ�u���(�Œ�}�•�š�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�•��
�‰���Œ�u���v���v�š�o�Ç���(�Œ�}�Ì���v���P�Œ�}�µ�v�����r���Œ���v�P�]�v�P���(�Œ�}�u���ò���š�}���í�U�ò�ì�ì���(�����š���]�v�������‰�š�Z�X����
�d�Z�]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �š�}�� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���š������ �Á�]�š�Z�� ���� �•�‰�����]���o�� ���o���À���š������
���Œ���š�]�����(�}�µ�v�����š�]�}�v�X���/�(�����µ�]�o���]�v�P�•�����Œ�����v�}�š�����}�v�•�š�Œ�µ���š�������}�(�(���}�(���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���U��
�š�Z���� �Z�����š�� �(�Œ�}�u�� �]�v�•�]������ �š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�� �����v�� �u���o�š�� �š�Z���� �‰���Œ�u���(�Œ�}�•�š�U�� �u���l�]�v�P��
�š�Z���� �P�Œ�}�µ�v���� �µ�v�•�š�����o���� ���v���� �����µ�•�]�v�P�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �š�}�� �•�]�v�l�X�� �� ���µ�]�o���]�v�P�•�� ���Œ����
���o���À���š�������š�Z�Œ�������(�����š���(�Œ�}�u���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����Á�]�š�Z���š�Z�����µ�•�����}�(���•�‰�Œ���������(�}�}�š�]�v�P�•��
�š�Z���š���P�}�����}�Á�v�������}�µ�š���í�ì���(�����š���������‰�����v�������}�v���Œ���š�������}�o�µ�u�v�•���š�Z���š�����}�u����
�µ�‰�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����(�o�}�}�Œ���•�Ç�•�š���u�������}�À�����š�Z�����P�Œ�}�µ�v���X������
��

�d�}�‰�W�������o���P�X���í�ì�ï�X���d�Z�����(�]�Œ�•�š���ó�î���Œ�}�}�u�����}�Œ�u�]�š�}�Œ�Ç�����µ�]�o�š���š�}���u�}�����Œ�v���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ��
�:�µ�v�]�}�Œ���˜���^���v�]�}�Œ���E�}�v�r���}�u�u�]�•�•�]�}�v�������K�(�(�]�����Œ�–�•�X�����W�Z�}�š�}�����}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(���h�^�������X��

���}�š�š�}�u�W�����o�o�����µ�]�o���]�v�P�•�����š���d�Z�µ�o�������Œ�������µ�]�o�š���}�(�(���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����š�}�����o�o�}�Á���(�}�Œ��
���]�Œ���µ�o���š�]�}�v���}�(���š�Z�������}�o�������]�Œ���µ�v�����Œ���š�Z�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���l�����‰���š�Z�����‰���Œ�u���(�Œ�}�•�š��

�P�Œ�}�µ�v�������}�o���X���W�Z�}�š�}�����}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(���W���Œ�������Œ�•�o���(�(�����l�^�X��
��

���Œ�X���:�}���v�v���������•�š���P�v�����]�•�������W�µ���o�]�������(�(���]�Œ�•���^�‰�����]���o�]�•�š�����v�����Á�Œ�]�š���Œ���(�}�Œ���š�Z����
�h�X�^�X�����Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���}�(�����v�P�]�v�����Œ�•�U���E���Á���z�}�Œ�l�����]�•�š�Œ�]���š�X�����^�Z���������v�����������}�v�š�����š������
���š���i�}���v�v���X�����•�š���P�v���›�µ�•�������X���Œ�u�Ç�X�u�]�o�X��
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�t�Z���v�� �Á�]�v�š���Œ�� ���Œ�Œ�]�À���•�U�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� �����P�]�v�� �]�v�š���Œ�]�}�Œ��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�X�� �d�Z�]�•�� �Á�}�Œ�l�� �]�v���o�µ�����•�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�v�P��
�u�����Z���v�]�����o�U�� ���o�����š�Œ�]�����o�U�� �‰�o�µ�u���]�v�P�� ���v���� �(�]�Œ����
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���•�Ç�•�š���u�•���š�Z���š�����Œ���������•�]�P�v�������š�}���Á�]�š�Z�•�š���v����
���Æ�š�Œ���u�����(�Œ�]�P�]�����•�µ���r�Ì���Œ�}���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�X��
��
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���µ�]�o���]�v�P�� �u���š���Œ�]���o�•�� �]�v���o�µ������ �‰�Œ���(�����Œ�]�����š������ �‰���Œ�š�•�� �•�}��
�š�Z���š���š�Z�����Á�}�Œ�l���Œ�•�������v���‰���Œ�(�}�Œ�u�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���Œ���‰�]���o�Ç�X��
�D���š���Œ�]���o�•���]�v���o�µ���������}�v���Œ���š�����(�}�µ�v�����š�]�}�v�•�U���]�v�•�µ�o���š������
�•�š�����o�����v�����u���š���o���Á���o�o�•�����v�����Œ�}�}�(���‰���v���o�•�X��
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Construction 
Challenges in the Arctic ��
��
�D�}�•�š�� �}�(�� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �'�Œ�����v�o���v���� �]�•�� ���}�À���Œ������ �Á�]�š�Z�� �‰���Œ�u���(�Œ�}�•�š�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�•��
�‰���Œ�u���v���v�š�o�Ç���(�Œ�}�Ì���v���P�Œ�}�µ�v�����r���Œ���v�P�]�v�P���(�Œ�}�u���ò���š�}���í�U�ò�ì�ì���(�����š���]�v�������‰�š�Z�X����
�d�Z�]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �š�}�� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���š������ �Á�]�š�Z�� ���� �•�‰�����]���o�� ���o���À���š������
���Œ���š�]�����(�}�µ�v�����š�]�}�v�X���/�(�����µ�]�o���]�v�P�•�����Œ�����v�}�š�����}�v�•�š�Œ�µ���š�������}�(�(���}�(���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���U��
�š�Z���� �Z�����š�� �(�Œ�}�u�� �]�v�•�]������ �š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�� �����v�� �u���o�š�� �š�Z���� �‰���Œ�u���(�Œ�}�•�š�U�� �u���l�]�v�P��
�š�Z���� �P�Œ�}�µ�v���� �µ�v�•�š�����o���� ���v���� �����µ�•�]�v�P�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �š�}�� �•�]�v�l�X�� �� ���µ�]�o���]�v�P�•�� ���Œ����
���o���À���š�������š�Z�Œ�������(�����š���(�Œ�}�u���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����Á�]�š�Z���š�Z�����µ�•�����}�(���•�‰�Œ���������(�}�}�š�]�v�P�•��
�š�Z���š���P�}�����}�Á�v�������}�µ�š���í�ì���(�����š���������‰�����v�������}�v���Œ���š�������}�o�µ�u�v�•���š�Z���š�����}�u����
�µ�‰�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����(�o�}�}�Œ���•�Ç�•�š���u�������}�À�����š�Z�����P�Œ�}�µ�v���X������
��

�d�}�‰�W�������o���P�X���í�ì�ï�X���d�Z�����(�]�Œ�•�š���ó�î���Œ�}�}�u�����}�Œ�u�]�š�}�Œ�Ç�����µ�]�o�š���š�}���u�}�����Œ�v���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ��
�:�µ�v�]�}�Œ���˜���^���v�]�}�Œ���E�}�v�r���}�u�u�]�•�•�]�}�v�������K�(�(�]�����Œ�–�•�X�����W�Z�}�š�}�����}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(���h�^�������X��

���}�š�š�}�u�W�����o�o�����µ�]�o���]�v�P�•�����š���d�Z�µ�o�������Œ�������µ�]�o�š���}�(�(���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����š�}�����o�o�}�Á���(�}�Œ��
���]�Œ���µ�o���š�]�}�v���}�(���š�Z�������}�o�������]�Œ���µ�v�����Œ���š�Z�����(�����]�o�]�š�]���•���š�}���l�����‰���š�Z�����‰���Œ�u���(�Œ�}�•�š��

�P�Œ�}�µ�v�������}�o���X���W�Z�}�š�}�����}�µ�Œ�š���•�Ç���}�(���W���Œ�������Œ�•�o���(�(�����l�^�X��
��

���Œ�X���:�}���v�v���������•�š���P�v�����]�•�������W�µ���o�]�������(�(���]�Œ�•���^�‰�����]���o�]�•�š�����v�����Á�Œ�]�š���Œ���(�}�Œ���š�Z����
�h�X�^�X�����Œ�u�Ç�����}�Œ�‰�•���}�(�����v�P�]�v�����Œ�•�U���E���Á���z�}�Œ�l�����]�•�š�Œ�]���š�X�����^�Z���������v�����������}�v�š�����š������
���š���i�}���v�v���X�����•�š���P�v���›�µ�•�������X���Œ�u�Ç�X�u�]�o�X��
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MG John S. Wood, 
2nd commander of the 4 th AD 

�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���������$�X�J�X�V�W�������������L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�$�U�P�\�� �D�V�� �W�K�H�� ���� ���W�K�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� ���6�X�S�S�O�\�� �D�Q�G��
�6�K�R�S�� �5�H�J�L�P�H�Q�W���� �D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�W�� �&�D�P�S��
�'�L�[���� �1�H�Z�� �-�H�U�V�H�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ����������
���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �&���� �'�� �D�Q�G�� �(�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �L�Q��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���D�V���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���)�����'���D�Q�G���(���������W�K��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �� �W�R�� �W�K�H�� �����W�K��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� �L�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U���� �&�R�P�S�D�Q�\�� �)��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�V�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �)���� �����W�K�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�V��
�D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �����W�K�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� �L�Q��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�����U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���U�H�J�L�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�H�G��
�Q�H�Z������ �'�H�P�R�E�L�O�L�]�H�G�� ���� �-�X�Q�H�� ���������� �D�W�� �&�D�P�S��
�-�D�F�N�V�R�Q���� �6�R�X�W�K�� �&�D�U�R�O�L�Q�D���� �5�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G�� ������
�2�F�W�R�E�H�U�� ���������� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�J�X�O�D�U�� �$�U�P�\�� �D�V�� �W�K�H��
�����W�K�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� ���*�H�Q�H�U�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H������
�5�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���������-�D�Q�X�D�U�\�������������D�V���W�K�H�������W�K��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U���%�D�W�W�D�O�L�R�Q�����$�U�P�R�U�H�G�����D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�H�G��
�W�R�� �W�K�H�� ���W�K�� �$�U�P�R�U�H�G�� �'�L�Y�L�V�L�R�Q���� �$�F�W�L�Y�D�W�H�G�� ������
�$�S�U�L�O�� ���������� �D�W�� �3�L�Q�H�� �&�D�P�S���� �1�H�Z�� �<�R�U�N����
�5�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �6�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ���������� �D�V�� �W�K�H�� �����W�K��
�$�U�P�R�U�H�G�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �%�D�W�W�D�O�L�R�Q���� ���&�R�P�S�D�Q�\�� �'��
�Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �D�Q�G��
�G�L�V�E�D�Q�G�H�G���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������&�R�P�S�D�Q�\���(��
�U�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �D�V�� �W�K�H��
�������W�K�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �7�U�H�D�G���� �Z�D�\�� �%�U�L�G�J�H��
�&�R�P�S�D�Q�\������ �,�Q�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� ������ �$�S�U�L�O�� ���������� �D�W��
�&�D�P�S�� �.�L�O�P�H�U���� �1�H�Z�� �-�H�U�V�H�\���� �$�F�W�L�Y�D�W�H�G�� ������
�-�X�Q�H�� ���������� �D�W�� �)�R�U�W�� �+�R�R�G���� �7�H�[�D�V����
�5�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� ���� �$�S�U�L�O�� ���������� �D�V�� �W�K�H�� �����W�K��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �%�D�W�W�D�O�L�R�Q���� �,�Q�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� ������ �0�D�\����
�������������L�Q���*�H�U�P�D�Q�\����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
��
��

��



31

��

��

��

� � � �

MG John S. Wood, 
2nd commander of the 4 th AD 

�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���������$�X�J�X�V�W�������������L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�$�U�P�\�� �D�V�� �W�K�H�� ���� ���W�K�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� ���6�X�S�S�O�\�� �D�Q�G��
�6�K�R�S�� �5�H�J�L�P�H�Q�W���� �D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�W�� �&�D�P�S��
�'�L�[���� �1�H�Z�� �-�H�U�V�H�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ����������
���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �&���� �'�� �D�Q�G�� �(�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �L�Q��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���D�V���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���)�����'���D�Q�G���(���������W�K��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �� �W�R�� �W�K�H�� �����W�K��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� �L�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U���� �&�R�P�S�D�Q�\�� �)��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�V�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �)���� �����W�K�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�V��
�D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �����W�K�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� �L�Q��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�����U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���U�H�J�L�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�H�G��
�Q�H�Z������ �'�H�P�R�E�L�O�L�]�H�G�� ���� �-�X�Q�H�� ���������� �D�W�� �&�D�P�S��
�-�D�F�N�V�R�Q���� �6�R�X�W�K�� �&�D�U�R�O�L�Q�D���� �5�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G�� ������
�2�F�W�R�E�H�U�� ���������� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�J�X�O�D�U�� �$�U�P�\�� �D�V�� �W�K�H��
�����W�K�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� ���*�H�Q�H�U�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H������
�5�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���������-�D�Q�X�D�U�\�������������D�V���W�K�H�������W�K��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U���%�D�W�W�D�O�L�R�Q�����$�U�P�R�U�H�G�����D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�H�G��
�W�R�� �W�K�H�� ���W�K�� �$�U�P�R�U�H�G�� �'�L�Y�L�V�L�R�Q���� �$�F�W�L�Y�D�W�H�G�� ������
�$�S�U�L�O�� ���������� �D�W�� �3�L�Q�H�� �&�D�P�S���� �1�H�Z�� �<�R�U�N����
�5�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �6�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ���������� �D�V�� �W�K�H�� �����W�K��
�$�U�P�R�U�H�G�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �%�D�W�W�D�O�L�R�Q���� ���&�R�P�S�D�Q�\�� �'��
�Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �D�Q�G��
�G�L�V�E�D�Q�G�H�G���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������&�R�P�S�D�Q�\���(��
�U�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �D�V�� �W�K�H��
�������W�K�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �7�U�H�D�G���� �Z�D�\�� �%�U�L�G�J�H��
�&�R�P�S�D�Q�\������ �,�Q�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� ������ �$�S�U�L�O�� ���������� �D�W��
�&�D�P�S�� �.�L�O�P�H�U���� �1�H�Z�� �-�H�U�V�H�\���� �$�F�W�L�Y�D�W�H�G�� ������
�-�X�Q�H�� ���������� �D�W�� �)�R�U�W�� �+�R�R�G���� �7�H�[�D�V����
�5�H�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� ���� �$�S�U�L�O�� ���������� �D�V�� �W�K�H�� �����W�K��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �%�D�W�W�D�O�L�R�Q���� �,�Q�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�� ������ �0�D�\����
�������������L�Q���*�H�U�P�D�Q�\����
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AEA�� is grateful to all of the contributors to the 

Guardians of the Castle Drive ������������������ ��
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���K�>���~�Z���š�•���t���o�š���Œ�������o�o����
���K�>���~�Z���š�•���Z�}�v���o�������������]���Œ�]��
���K�>���~�Z���š�•�������Á���Œ�����'�]���•�}�v��

���K�>���~�Z���š�•�������v�]���o���'�Œ���Ç��
���K�>���~�Z���š�•�Z�}�����Œ�š���D���o���Z�]�}�Œ��
���K�>�������v�]���o�o�����E�P�}��

�>�d�'���~�Z���š�•���D���Æ���E�}���Z��
�D�'���~�Z���š�•���W���š���^�š���À���v��
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
�D���:���~�Z���š�•�����o���µ���]�������l�Œ�}�Ç����
���K�>���~�Z���š�•���:�}�Z�v�����}�}�š�Z��
���K�>���Z�}�����Œ�š�����Œ�}�Á�v��
�>�d�����~�Z���š�•���Z�]���Z���Œ�������}�u�]�•�}��
���K�>���~�Z���š�•���Z���o�‰�Z�������v�]���o�•�}�v��
���t�ñ���~�Z���š�•���d�Z�}�u���•�����}�µ�P�o���•�•��
�D�'���~�Z���š�•���D�]���Z�����o�����Ç�Œ����
���K�>���~�Z���š�•���E�]���l���&�o���v�v���Œ�Ç��
�D�'���~�Z���š�•���Z�µ�•�•���o�o���&�µ�Z�Œ�u���v��
�D�'���~�Z���š�•�����o���'���v���š�š�]�U���:�Œ�X��
�D�'���~�Z���š�•�����o���]�Œ���'�]�o�o��
���K�>���t�]�o�o�]���u���,���Œ�À���Ç

���K�>���d�}�������,�]�P�P�]�v�•��
���K�>���~�Z���š�•���d�Z�}�u���•���,�µ�v�š���Œ��
�D�'���D�]�o�š�}�v���,�µ�v�š���Œ��
���K�>���:���u���•���>���u�u�]����
���K�>���~�Z���š�•���^�š���v�o���Ç���D�����l���v��
�>�d�'���~�Z���š�•�������À�]�����D���o���Z���Œ��
���K�>���:���Œ�Œ�Ç���D�}�Z�Œ��
�>�d�����~�Z���š�•���^�š���v�o���Ç���D�µ�Œ�‰�Z�Ç��
���K�>���~�Z���š�•���d�]�u�}�š�Z�Ç���K�–�Z�}�µ�Œ�l����
�D�'���~�Z���š�•���:���u���•���Z���Ç��
���K�>���d�Z�}�u���•���Z���š�Z��
���K�>���~�Z���š�•���d�]�u�}�š�Z�Ç���^���v�(�}�Œ����
��
��
��
��
��

�>�d�����~�Z���š�•���^�š���‰�Z���v���^�Z���‰���Œ����
���K�>���~�Z���š�•���,�}�µ�v�P���^�}�}��
���Œ�X�����}�Œ�Ç���^�š���]�v�����Œ�P��
���K�>���~�Z���š�•���t�]�o�o�]���u���s�}�P���o��
�D�Œ�X���&�Œ���v�l���t���]�v�����Œ�P��
���K�>���~�Z���š�•���Z�}�����Œ�š���t�Z�]�š���Z��������
���K�>�������v�]���o���t�]�o�•�}�v��
��
��
��
��
��

�*�R�O�G���3�D�W�U�L�R�W

�6�L�O�Y�H�U���3�D�W�U�L�R�W��
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�D�Œ�X���Z�}�����Œ�š���������u�•�l�]��
���K�>���~�Z���š�•���&�Œ���v�l�����l�]�Ç���u����
���K�>�����Z���Œ�o���•���Z�X�����o���Æ���v�����Œ�U���:�Œ�X��
���K�>���Z�}�����Œ�š�������o���Á�]�v��
���'���~�Z���š�•�������o���������Œ�����Œ��
�>�d�����~�Z���š�•���d�}�����������Œ�v���•��
�>�d�����~�Z���š�•���Z�}�����Œ�š�������•�•�o���Œ��
���'���~�Z���š�•�����X���������l���š�š����
���'�����Œ�v���•�š�����Œ�}���l�u���v��
�D�'���~�Z���š�•���Z�}�����Œ�š�����µ�v�l���Œ��
�>�d�����D�]���Z�����o�����µ�Œ���Z���š�š��
���K�>���d�Z�}�u���•�����µ�Œ�o���•�}�v��
���K�>���~�Z���š�•���Z�}���]�v����������������
�D�Œ�X���:�}�•���‰�Z�������o�����Œ����
�>�d�����~�Z���š�•���Z�}�����Œ�š�������v���]���}��
�D�'���~�Z���š�•���Z���v�����o�������•�š�Œ�}��
���K�>�������Á���Œ�������Z���u�����Œ�o���Ç�v����
���'���W���µ�o�����Z�]�v���v��
�>�d�����~�Z���š�•�����µ���l�v���Œ�����Œ�����o��
�>�d�'���~�Z���š�•�����Z���Œ�o���•�����}�u�]�v�Ç��
�D���:���~�Z���š�•�t�]�o�o�]���u���&���Œ�Œ��
���K�>���>���Œ�Œ�Ç���&�µ�o�š�}�v��
���K�>�������Œ�o���'���Z�Œ�]�v�P��
���'���~�Z���š�•�����:���'�]���Œ�]�v�P�U���/�/�/��
���K�>���~�Z���š�•�<���v�š���'�}�v�•���Œ��
���K�>���Z�]���Z���Œ�����'�}�Œ�•�l�]��
�>�d�����W���š���Œ���'�Œ���•�•��
�>�d�'���~�Z���š�•�����Œ�v���•�š���'�Œ���À���•��
���K�>���~�Z���š�•���Z���o�‰�Z���'�Œ�]�����}��
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